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รัฐบาลได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  เป็นแนวทางในการพัฒนาประเทศในระยะยาว  เพ่ือให้
ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศให้มีเสถียรภาพอย่าง
ยั่งยืนตามแนวทางที่กำหนดในยุทธศาสตร์ชาตินั้น จำเป็นอย่างยิ่งต้องอาศัยความรู้และความก้าวหน้าด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการพัฒนากำลังคนที่เหมาะสม เพ่ือเป็นกลไกสำคัญใน
การนำพาประเทศให้หลุดพ้นจากกับดักประเทศรายได้ปานกลาง ยุทธศาสตร์ชาติได้ระบุวาระการพัฒนาที่เน้น
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางเศรษฐกิจของประเทศไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Innovation-
driven Economy) รวมถึงการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่เข้าสู่สังคม
สูงวัย ตลอดจนรองรับผลกระทบจากพลวัตรของกระบวนการโลกาภิวัตน์ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกผัน 
(Disruption) จากการพัฒนาอย่างก้าวกระโดดทางเทคโนโลยีและนวัตกรรม  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ให้ใช้บังคับ
ตั้งแต่วันถัดจากประกาศในราชกิจานุเบกษาเป็นต้นไป คือ วันที่  10 ตุลาคม พ.ศ. 2546 ความในมาตรา 16  
วรรคสอง “ในแต่ละปีงบประมาณ ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ระบุสาระสำคัญ
เกี่ยวกับนโยบายการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ของงาน รวมทั้งประมาณการ
รายได้และรายจ่ายและทรัพยากรอื่นที่จะต้องใช้” และกฎกระทรวงมาตรฐานการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๖5 ให้ใช้บังคับเมื่อพ้นกำหนดหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่วันประกาศในราชกิจจานุเบกษาเป็นต้นไป 
คือวันที่ 28 กันยายน พ.ศ. 2565 ข้อ 16 (1) “จัดทำกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์  
ที่กำหนดไว้ โดยมีการจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาซึ่งต้องสอดคล้องกับแผน  
ด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ และจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีที่ครอบคลุม
การดำเนินงานตามกลยุทธ์และการดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ทั้งนี้ โดยมีตัวชี้วัดที่ประเมินผลได้อย่างแท้จริง” 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) คือ ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บท 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา และต้องเชื่อมโยง
กับการศึกษาในระดับที่ต่ำกว่าเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับทรัพยากรบุคคลของประเทศ ในการเข้ารับ
การศึกษาในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร้างทักษะในการประกอบอาชีพ
ของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต   

กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 ข้อ 3 ให้จัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 
ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
(2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
(4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 

1. ที่มาและความสำคัญ 

 
                    



๒ 
 

(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาท่ีจำเพาะ 
(6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย จัดอยู่ในกลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-Based and 
Community Engagement) โดยมีพันธกิจตามข้อ 9 กลุ่มสถาบันอุดมศึกษาตามข้อ ๓ (๓) มีพันธกิจหลักและ
ยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่ง
เรียนรู้ถ่ายทอดความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้
ตลอดชีวิต อันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน โดยต้อง 

(๑) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชนและประชาชน 
มีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

(๒) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนที่ให้มีจิตสำนึกและความรู้ความสามารถ
เพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 

(๓) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
(๔) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
(๕) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 

ของท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าสู่ยุคแห่งการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมในด้าน

การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ตลอดจนเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยและความ  
ท้าทายจากนโยบายของผู้นำในระดับนานาชาติ และระดับหน่วยงาน จึงจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี 
(พ.ศ. 2568) ภายใต้กรอบทิศทาง แนวทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 
2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 ที่มีกรอบแนวทางในการกำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้กำหนดไว้เป็นกรอบการดําเนินงาน ระยะ 1 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) ครอบคลุม
การดำเนินงานตามกลยุทธ์และการดำเนินงานตามพันธกิจ และมีการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล โดยมีตัวชี้วัดที่ประเมินผลได้อย่างแท้จริง เพ่ือบรรลุเป้าหมายแผนระดับที่ 1 แผนระดับที่ 2 
รวมถึงแผนระดับที่ 3 ที่เก่ียวข้อง สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีความสอดคล้องแผนระดับ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนระดับ 2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 
- 2570)  นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2566 - 2570) และ แผนระดับ 3  
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์  (Strategic Action plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 - 2570)  แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 – 
2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570  และกรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  (พ.ศ. 2566 - 2570)   
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 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) ภายใต้กรอบทิศทาง แนวทาง 

การดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570) 
รวมทั้งยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ตลอดจน
แผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารราชการ และ 
การดำเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์ โดยกรอบแนวคิดประกอบด้วย แผนระดับชาติ  
ที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

2.1 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศ 

อย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน  
อันจะก่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมายดังกล่าว ตามระยะเวลาที่กําหนดไว้  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561 - 2580) กำหนดวิสัยทัศน์ให้ประเทศมีความ “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (sufficient economy)  โดยคำนึงถึงความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาว รวมทั้งโจทย์ท้าทายที่สำคัญของประเทศ ดังนี้ 
 2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
   ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด้วย  

๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง   
๒) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
๕) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 

 2.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๘๐) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)                      

23 ประเด็น ประกอบด้วย  
๑) ความม่ันคง  
๒) การต่างประเทศ  
๓) การเกษตร  
๔) อุตสาหกรรรมและบริการแห่งอนาคต 
๕) การท่องเที่ยว  

2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework)  
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๖) พื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ  
๗) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 
๘) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่  
๙) เขตเศรษฐกิจพิเศษ  
๑๐) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม  
๑๑) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต  
๑๒) การพัฒนาการเรียนรู้  
๑๓) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี  
๑๔) ศักยภาพการกีฬา  
๑๕) พลังทางสังคม  
๑๖) เศรษฐกิจฐานราก  
๑๗) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม  
๑๘) การเติบโตอย่างยั่งยืน  
๑๙) การบริหารจัดการน้ำทั้งระบบ  
๒๐) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
๒๑) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
๒๒) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม  
๒๓) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 2.1.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
   แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย               
4 มิติ  13 หมุดหมายการพัฒนา ดังนี้ 
     1) มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
 หมุดหมายที่ 1  ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 2  ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 3  ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
 หมุดหมายที่ 4  ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
 หมุดหมายที่ 5  ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ 
            ที่สำคัญของภูมิภาค 

 หมุดหมายที่ 6  ไทยเป็นศูนย์กลางอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ  
              อุตสาหกรรมดิจิทัลของอาเซียน 

      2) มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
 หมุดหมายที่ 7   ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และ 
              สามารถแข่งขันได้ 
 หมุดหมายที่ 8  ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 

หมุดหมายที่ 9  ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคม  
                    ที่เพียงพอ เหมาะสม 
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     3) มิติความย่ังยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 หมุดหมายที่ 10  ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 หมุดหมายที่ 11  ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติ และ 
     การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

  4) มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
 หมุดหมายที่ 12  ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างตอ่เนื่อง ตอบโจทย ์

 การพัฒนาแหง่อนาคต 
 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

  
 2.1.4 นโยบายอ่ืน ๆ ที่สำคัญของรัฐบาล  

       รัฐบาลประสานพลังกับทุกภาคส่วน (Collaboration) เปลี่ยนความท้าทายให้กลายเป็น 
“ความหวัง โอกาส และความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม” ของคนทุกกลุ่มอย่างเท่ าเทียม
(Inclusiveness) เสริมศักยภาพ สร้างโอกาสให้ประชาชนทั้งบทบาทและสิทธิ (Empowerment) เพ่ือพลิกฟ้ืน
ประเทศจากปัญหาที่รุมเร้าและทำให้ประเทศไทยเดินไปข้างหน้าได้อย่างมั่นคง โดยมีกรอบนโยบายในการ
บริหารและพัฒนาประเทศตามกรอบความเร่งด่วน ได้แก่ 

1) ผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบ  
2) ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs  
3) ออกมาตรการเพ่ือลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภค ปรับโครงสร้างราคา

พลังงานควบคู่กับการเร่งรัดจัดทำ ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
4) สร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal Economy) 

และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เขา้สู่ระบบภาษี  
5) เร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอยควบคู่กับ

การบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพ  โดยให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบาง 
เป็นลำดับแรก 

6) ยกระดับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัยโดยใช้แนวคิด “ตลาดนำ 
นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได้” 

7) เร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว ด้วยการสานต่อความสำเร็จในการปรับโครงสร้างการตรวจ
ลงตราทั้งหมดของประเทศเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า ส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่  
การท่องเที่ยวเมืองน่าเที่ยว เพ่ิมแหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้างข้ึน (Man-made Destinations)  

8) แก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร เริ่มตั้งแต่การตัดต้นตอการผลิตและ
จำหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน 

9) เร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/มิจฉาชีพ และอาชญากรรม 
ข้ามชาติ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน 

10)  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคมให้สอดคล้องกับสภาพสังคม 
ที่เปลี่ยนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทางโอกาสและเศรษฐกิจ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบาง 
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กรอบระยะกลางและระยะยาว 
การพัฒนาประเทศอย่างต่อเนื่องในระยะกลางและระยะยาว  โดยต่อยอดการพัฒนา 

ของภาคการผลิตและการบริการ เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันเพ่ือวางรากฐานสู่การพัฒนาประเทศ 
ในอนาคต โดยปรับโครงสร้างของเศรษฐกิจ (Industry Transformation) และพัฒนาเครื่องยนต์ทางเศรษฐกิจ
ใหม่ ๆ (New Growth Engine) ที่จะปูพ้ืนฐานให้เศรษฐกิจไทยขยายตัวอย่างแข็งแกร่ง ด้วยการส่งเสริม
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของความต้องการของผู้บริโภค  
ด้วยการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเร่งให้ประเทศไทยหลุดพ้นจากกับดักรายได้ปานกลางโดยเร็ว และพัฒนาบทบาท  
ให้เป็นผู้เล่นสำคัญทางเศรษฐกิจในเวทีโลก โดยดำเนินการ ดังนี้ 

1) การสร้างโอกาสต่อยอดจากอุตสาหกรรมเดิม 
1.1) ส่งเสริมการเปลี่ยนผ่านอุตสาหกรรมยานยนต์เครื่องยนต์สันดาปไปสู่ยานยนต์

แห่งอนาคต (HEVs PHEVs BEVs และ FCEVs) โดยเร่งดึงดูดนักลงทุนจากต่างประเทศให้มาตั้งฐานการผลิต
ยานยนต์ไฟฟ้าในประเทศอย่างต่อเนื่อง 

1.2) ส่งเสริมการยกระดับภูมิปัญญาไทยไปสู่วัฒนธรรมสร้างสรรค์  (Creative 
Culture) เพ่ือส่งเสริม Soft Power ของประเทศ  

2) ส่งเสริมโอกาสในอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 
๒.1) ส่งเสริมเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy or Eco-friendly Economy) 

โดยอาศัยจุดแข็งของที่ตั้งใกล้เส้นศูนย์สูตรเข้าถึงพลังงานแสงอาทิตย์ได้ตลอดทั้งปี  สนับสนุนให้ประเทศไทย 
เป็นแหล่งผลิตพลังงานสะอาด  

2.2) ต่อยอดพัฒนาเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) จากความเข้มแข็งเดิม 
ในอุตสาหกรรมดิจิทัล 

2.3) มุ่งเน้นการพัฒนาเศรษฐกิจสุขภาพ (Care and Wellness Economy) และ
บริการทางการแพทย์ (Medical Hub) 

2.4) ทำให้ประเทศไทยเป็นหนึ่งในศูนย์กลางการเงินของโลก (Financial Hub) 

3) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อขยายโอกาส 
3.1) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิจัยและนวัตกรรม ยกระดับความสามารถทาง

นวัตกรรมให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก 
3.2) เดินหน้าลงทุนพัฒนาโครงสร้างงพ้ืนฐานด้านคมนาคมขนาดใหญ่ (Mega 

Projects) อย่างต่อเนื่อง ทั้งทางราง ทางน้ำ ทางถนน และทางอากาศอย่างไร้รอยต่อ ส่งเสริมให้เกิดความ
ปลอดภัยทางถนน ลดต้นทุนระบบโลจิสติกส์ พัฒนาระบบขนส่งควบคุมอุณหภูมิ 

3.3) เร่งพัฒนาระบบสาธารณูปโภคที่มีคุณภาพ สนับสนุนให้ประชาชนผลิต
กระแสไฟฟ้าระบบโซลาร์เซลล์ใช้ในครัวเรือน และมีรายได้จากการจำหน่ายกระแสไฟฟ้าที่ผลิตเกินกว่าความ
ต้องการคืนให้รัฐ และจัดหาแหล่งน้ำให้เพียงพอต่อความต้องการ 

3.4) พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แข่งขันของประเทศ 

3.5) เปลี่ยนโครงสร้างทางภาษีครั้งใหญ่ที่ให้ความสำคัญกับการกระจายรายได้ 
ปฏิรูประบบภาษีไปสู่แบบ Negative Income Tax ที่ผู้มีรายได้น้อยจะได้รับ “เงินภาษีคืนเป็นขั้นบันได” 



๗ 
 

3.6) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดินของรัฐ เร่งจัดทำแผนที่ที่ทันสมัยและ
ใช้เทคโนโลยีเพ่ือปรับปรุงแนวเขตที่ดินของรัฐและแก้ปัญหาที่ดินทับซ้อน ยุติความขัดแย้งและแก้ไขข้อพิพาท
เกี่ยวกับที่ดิน 

นโยบายรัฐบาลในการเร่งส่งเสริมผลักดันให้เกิดการพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยอย่างเต็ม
กำลังและความสามารถ เนื่องจากทุนมนุษย์เป็นรากฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนี้ 

1) ส่งเสริมการเกิดและเติบโตอย่างมีคุณภาพของเด็กทุกคนอย่างเท่าเทียมและพัฒนา
ระบบการศึกษาที่ยืดหยุ่นทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัย และการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2) ยกระดับทักษะและปลดล็อกศักยภาพของคนไทยเพ่ือสร้างงานสร้างรายได้   
โดยรัฐบาลจะสนับสนุนการสร้าง Soft Power ของประเทศ ผ่านการส่งเสริม ๑ ครอบครัว ๑ ซอฟต์พาวเวอร์ 
(OFOS) 

3) ต่อยอดการยกระดับระบบสาธารณสุขไทย จาก “๓๐ บาทรักษาทุกโรค”  
เป็น “๓๐ บาทรักษาทุกที่” เพ่ิมการเขา้ถึงการรักษาและบริการด้านสุขภาพจิตและยาเสพติด 

4) ส่งเสริมความเสมอภาคทางเพศ โดยเร่งแก้ไขปรับปรุงกฎหมายและระเบียบ 
ที่เก่ียวข้องให้ผู้ที่มีความหลากหลายทางเพศได้เข้าถึงสิทธิที่พึงมี ทั้งในระดับครอบครัวและในที่ทำงาน 

 
นโยบายรัฐบาลในการสร้างความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมควบคู่  

ไปกับการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ดังนี้ 
๑) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ และรักษาสมดุล

ของระบบนิเวศท้องถิ่น เพ่ือให้เป็นรากฐานสำคัญในการดำรงชีวิต และเพ่ิมขีดความสามารถของพ้ืนที่และ
ชุมชนท้องถิ่นในการจัดการสิ่งแวดล้อมและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สร้ างการมีส่วนร่วม 
ในการรับมือกับภัยธรรมชาติ โดยเฉพาะการแก้ปัญหา PM2.5 

๒) ยกระดับการบริหารจัดการนำ้ แก้ปัญหาน้ำท่วม น้ำแล้งร่วมกับทุกภาคส่วน 
๓) สานต่อนโยบายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) เพ่ือให้ไทย 

เป็นผู้นำของอาเซียนในด้านการลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ 
 
นโยบายรัฐบาลในการพลิกฟ้ืนความเชื่อมั่นของทั้งคนไทยและต่างชาติ ด้วยการพัฒนา

การเมืองในระบอบประชาธิปไตยให้เข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มีนิติธรรม และความโปร่งใส ดังนี้ 
1) เร่งจัดทำรัฐธรรมนูญฉบับประชาชนให้เป็นประชาธิปไตยมากขึ้นโดยเร็วที่สุด  

โดยยึดโยงกับประชาชนและหลักการของประชาธิปไตย สอดคล้องกับหลักสิทธิมนุษยชนสากล เคารพ  
พหุวัฒนธรรม 

2) ยึดมั่ น ในหลั กนิ ติ ธรรม  (Rule of Law) และความโปร่ งใส  (Transparency)  
สร้างความชอบธรรมในการบริหารราชการแผ่นดิน 

3) ปฏิรูประบบราชการและกองทัพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ เปลี่ยนผ่านราชการไทยไปสู่
ราชการทันสมัยในระบบดิจิทัล (Digital Government) ปรับขนาดให้มีความคล่องตัว 

4) ยกระดับการบริการภาครัฐให้ตอบสนองความต้องการของประชาชนมากยิ่งขึ้น 
สะดวก รวดเร็ว พร้อมทั้งลดกฎหมายและข้ันตอนที่ไม่จำเป็น 

 
 



๘ 
 

นโยบายรัฐบาลในการแปลงความท้าทายด้านภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างประเทศมหาอำนาจ
ไปสู่ยุทธศาสตร์ที่จะเสริมสร้างโอกาสให้ประเทศไทยและเกื้อกูลผลประโยชน์ของประชาชนมากท่ีสุด 

1) รักษ าจุ ดยื นของการไม่ เป็ น ส่ วนหนึ่ งของความขั ดแย้ งระหว่ างประเทศ  
(Non-Conflict) ดำเนินความสัมพันธ์กับนานาประเทศอย่างจริงใจและสร้างสรรค์ในกรอบของกฎหมายระหว่าง
ประเทศและบรรทัดฐานสากล โดยมีผลประโยชน์ของชาติเป็นแกนกลางสำคัญ 

2) สานต่อนโยบายการทูต เศรษฐกิจเชิงรุก และการสร้าง Soft Power เพ่ือส่งเสริม
การค้า การลงทุน และการท่องเที่ยวระหว่างกัน โดยเฉพาะตลาดใหม่ ๆ 

รัฐบาลมีความมุ่งมั่นที่จะพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความเข้าใจ 
ที่ถูกต้อง เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับการปฏิบัติพระราชกรณียกิจของสถาบันพระมหากษัตริย์  และดำเนินงาน 
ตามแนวพระราชดำริอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมสถาบันศาสนาให้เป็นกลไกในการสร้างคุณธรรมและ
จริยธรรมในการดำเนินชีวิต ตลอดจนดูแลให้มีการปฏิบัติตามและบังคับใช้กฎหมายอย่างเคร่งครัดและจริงจัง 
โดยเฉพาะกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการป้องกันและลดผลกระทบ  
ต่อสิ่งแวดล้อม คนไทย มีกิน มีใช้ มีเกียรติ มีศักดิ์ศรี 

 
2.1.5 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถ่ิน ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579)  

  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 
2579) ประกอบด้วย  
  1) การพัฒนาท้องถิ่น 
  2) การผลิตและพัฒนาครู 
 3) การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

จากที่มาความสำคัญ และกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ข้างต้น สามารถสรุป
ประเด็นการพัฒนาเพ่ือจัดทำแผนระดับที่ 3 เพ่ือสนับสนุนให้โจทย์ท้าทายสำคัญของประเทศสู่การปฏิบัติ  
ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด ดังนี้ 

1) การสร้างคน มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดชีวิต      
และมีทักษะที่จำเป็นต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ   

2) การสร้างองค์ความรู้ มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสะสมความรู้เพ่ือเป็นการวางรากฐานสำหรับอนาคต    
และการพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่ขีดความสามารถและความเข้มแข็งของประเทศในด้านต่าง ๆ   

3) การสร้างนวัตกรรม มุ่งเน้นการบ่มเพาะและพัฒนาขีดความสามารถผู้ประกอบการ นวัตกรรม
การพัฒนาระบบนิเวศทางนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการสร้างและแปลงนวัตกรรมสู่มูลค่าทางเศรษฐกิจ
และคุณค่าทางสังคม  

4) การปรับบทบาทมหาวิทยาลัย ตามจุดเน้นยุทธศาสตร์ของกลุ่มการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area-
based Community) เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนาประเทศเชิงพื้นที่  



๙ 
 

 

 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อม และกำหนดทิศทาง
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย โดยสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ได้ดังนี้ 

 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

1) มหาวิทยาลัยมีศักยภาพการวิจัยและการบริการ
วิชาการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นและพ้ืนที่ภูมิภาค และ
การมีส่วนร่วมของสังคมและชุมชนสูง  

2) มหาวิทยาลัยมีผลงานการผลิตบัณฑิตทำงาน           
ในพ้ืนที่หรือภูมิภาค ร้อยละของผู้สำเร็จ
การศึกษาท่ีประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา
ภายใน 1 ปี และผลการปฏิบัติด้านการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่  

3) มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในการพัฒนา
ท้องถิ่น และมีเครือข่ายความร่วมมือ โดยมีการ
กำหนดพ้ืนที่เป้าหมาย ในการพัฒนาท้องถิ่น
อย่างชัดเจน 

4) โครงสร้าง ระบบและกลไกของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย มีความชัดเจนและเข้มแข็ง 

5) สภามหาวิทยาลัย และบุคลากรทุกภาคส่วน          
ให้ความสำคัญกับการสร้างเอกลักษณ์
มหาวิทยาลัยด้านการผลิตและพัฒนาครู 

6) ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา  
ให้ความร่วนมือในการพัฒนาท้องถิ่น  

 

1) การปรับเปลี่ยน Mindset การทำงานของ
บุคลากรและอาจารย์เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยยังไม่มีพลังให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  

2) ระเบียบการเงิน และพัสดุของมหาวิทยาลัย          
ไม่คล่องตัว 

3) บุคลากร อาจารย์ ยังมีข้อจำกัดในการร่วม         
จัดการศึกษาหรือการบูรณาการจัดการศึกษา 
กับภาคเอกชน ภาคอุตสาหกรรม 

4) การสื่อสารและความเข้าใจเพ่ือการปฏิบัติ           
ของบุคลากรเกี่ยวกับกฎหมายหลัก                                           
ทั้งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา                            
และกฎกระทรวงต่าง ๆ ขาดประสิทธิภาพ  

5) การออกแบบหลักสูตรเพื่อการผลิตบัณฑิต                     
ยังไม่ตอบสนองการร่วมพัฒนาความรู้ ทักษะ 
ลักษณะส่วนบุคคล รวมทั้งสมรรถนะต่าง ๆ     
ของภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรม  

6) การบริหารเวลา ในการลงพ้ืนที่ปฏิบัติงานของ
บุคลากรกับชุมชนยังขาดความต่อเนื่อง 

7) มีจำนวนนวัตกรรม หรืองานสร้างสรรค์ที่ต่อยอด
สู่การพัฒนาเชิงพ้ืนที่และเชิงพาณิชย์น้อย 

 
  

ปัจจัยจากภายใน 

3. สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT)

 
                    



๑๐ 
 

 

 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

1) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
มาตรา 31 วรรคสอง เปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบ
การเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อพัฒนา
ศักยภาพและทักษะการทำงานของบุคคล 
ทุกช่วงวัย และการศึกษาตลอดชีวิต  

2) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
มาตรา 35 วรรคสอง เปิดโอกาสให้
สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรโดยการสรา้ง
ความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะอ่ืน                      
ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  

3) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562      
ที่กำหนดหลักการจัดการศึกษาและอำนาจหน้าที่
ของสถาบันอุดมศึกษาชัดเจน  

4) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
มาตรา 45(3) เพื่อการจัดสรรงบลงทุนและ
งบอุดหนุนเพ่ือการพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา  

5) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
มาตรา 47 รายได้ของสถาบันอุดมศึกษาไม่ต้อง
นำส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน  

6) จังหวัดและกลุ่มจังหวัดมียุทธศาสตร์ และ 
ความพร้อมทางทรัพยากรที่สนับสนุน 
ด้านการเกษตร ด้านการท่องเที่ยว และ
ทรัพยากรธรรมชาติ 

 

1) มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับประเทศในด้าน
การบริหารงบประมาณ ทั้งนโยบายรัฐบาล และ
ระดับกระทรวง 

2) มหาวิทยาลัยยังมีความท้าทายต่อเป้าหมายของ
การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งจะต้องสร้างให้
ท้องถิ่นสามารถพัฒนาชุมชนด้วยตนเองได้ 

3) ระเบียบกระทรวงการคลัง และระบบการอนุมัติ
เ บิ ก จ่ า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ก า ร เ งิ น                                          
ยังขาดความคล่องตัว  

4) การออกกฎหมายระดับปฏิบัติ หรือกฎหมายลูก 
ที่ ขับ เคลื่ อนการจัดการศึกษาในบาง เรื่ อ ง               
มีความล่าช้า  

5) ก ฎ ห ม า ย ห ลั ก  ทั้ ง พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ                                      
การ อุดมศึกษา และกฎกระทรวงที่ บั งคั บ                                                        
บางเรื่องยังต้องรอกฎหมายลูกที่เป็นรายละเอียด
การปฏิบัติ  
 

 

 

  

ปัจจัยจากภายนอก 



๑๑ 
 

  

 

ที่มา : การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)              
         ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย วันที่ 30 มิถุนายน พ.ศ. 2565 ณ หอประชุมขุมทองวิไล  
         มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม พบว่า  ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย                             

อยู่ในสถานการณ์ SO ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่พึงประสงค์มากที่สุด ผู้บริหารขององค์กรควรดำเนินกลยุทธ์                
ในเชิงรุก (Aggressive Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้าง และปรับใช้ และคว้าโอกาสต่าง ๆ               
และหาประโยชน์อย่างเต็มที่ เนื่องด้วยสถานการณ์ภายในเอ้ืออำนวย แต่สถานการณ์อีกด้าน WT สถานการณ์นี้
เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอ้ืออำนวยต่อการดำเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็ง                    
หลายประการ ดังนั้น แทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์                 
การแตกตัวหรือขยายเครือข่าย เพ่ือใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอ่ืน ๆ แทน                  
ทำให้ผู้บริหารขององค์กรต้องดำเนินกลยุทธ์ที่ถูกต้อง และมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการดำเนินงาน 
  

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ 



๑๒ 
 

 
 

 
  

ยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ ๒๐  ปี  (พ .ศ . 2561  - 2580 ) ประกอบด้ วย  6  ยุท ธศาสตร์                                               
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

  

 

เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนประเทศเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งกำหนด
ประเด็นการพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคง
แห่งชาติ  ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี ประกอบด้วย 23 ประเด็น โดยมหาวิทยาลัย          
ราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 6 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 
ประเด็นที่ ๑๑  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
ประเด็นที่ ๒๓  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 
ประเด็นที่ ๑๒  การพัฒนาการเรียนรู้ 
ประเด็นที่ ๒๐  การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
ประเด็นที่ 5    การท่องเที่ยว 
ประเด็นที่ ๑๕  พลังทางสังคม  
 
 
 
 
 

แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
 

แผนระดับ 2 แนวทางการขับเคลื่อน 
 

4. สรุปความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ

 
                    



๑๓ 
 

2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ประกอบด้วย 4 มิติ โดยมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง 4 มิต ิดังนี้ 

มิติที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 
มิติที่ 4 ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ 

มิติที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
มิตทิี่ 1 ภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
มิติที่ 2 โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
มิติที่ 3 ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 

นโยบายและแผนระดับชาติ ว่ าด้ วยความมั่ น คงแห่ งชาติ  ประกอบด้ วย  19  แผน  
โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 5 แผน ดังนี้ 

แผนที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 
แผนที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 

แผนที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
แผนที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติภายใต้การปกครอง

ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
แผนที่ 6 การสร้างความสามัคคีปรองดอง 
แผนที่ 11 การเสริมสร้างความม่ันคงของชาติจากภัยทุจริต 
แผนที่ 15 การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ 

  



๑๔ 
 

 

1. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) 
 แผนปฏิบั ติ การเชิ งยุทธศาสตร์  (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลั ยราชภัฏระยะ 5  ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 
2. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570  

ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 
แผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง

พ.ศ. 2566 – 2570  ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง 
ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพคน 

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 จัดระบบอุดมศึกษาใหม่ 

 
3. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 

2570)  
กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้ง 4 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนากำลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยให้ เป็นฐาน 
การขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข

ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์  

ให้มีความสามารถในการแข่งขันและพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืนพร้อมสู่อนาคต 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้า 

ที่ก้าวหน้าล้ำยุค เพ่ือสร้างโอกาสใหม่และความพร้อมของประเทศในอนาคต 
 

แผนระดับ 3 
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4. แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570) จังหวัดเลย 
แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570) จังหวัดเลย ประกอบด้วย 4 ประเด็นการพัฒนา 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ทั้ง 4 ประเด็นการพัฒนา ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงสู่ความยั่งยืน 

 ประเด็นการพัฒนาที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเก่ียวข้องจากมากไปหาน้อย) 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนาการเกษตรสู่เกษตรสมัยใหม่ ควบคู่กับการส่งเสริมและ

อนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาการท่องเที่ยวสู่ความยั่งยืน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การผลิต การค้า และการบริการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 

 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีภารกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals : SDGs) ดังนี้ 
เป้าหมายการพัฒนาที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 

เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและ 
เท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เป้าหมายการพัฒนาที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา  
เป้าหมายที่ 1 ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่ 
เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และ

ส่งเสริมเกษตรยั่งยืน 
  เป้าหมายที่ 5 บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และให้อำนาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน 
  เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 

เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผน การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน  
เป้าหมายที่ 16 ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  ให้ทุกคนเข้าถึง

ความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และครอบคลุม ในทุกระดับ  
เป้าหมายที่ 17 เสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความร่วมมือ

ระดับโลก เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน  

   5. สรุปความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
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อุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

  

 
ภายในปี พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเป็นผู้นำการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความ

เชี่ยวชาญตามสาขาวิชาการหรือวิชาชีพที่ตนถนัด มีทักษะในศตวรรษที่ 21 มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตลอดจนวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์  
กับการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน 

  

1)  การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
2)  การผลิตและพัฒนาครู 
3)  การวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
4)  การพัฒนาท้องถิ่น 
5)  การพัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
6)  การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

L – Local Wisdom University :  การเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สร้างเสริมภูมิปัญญา 
เชิงวิชาการและร่วมบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับท้องถิ่น 

R – Responsibility : การทำงานด้วยความรับผิดชอบ โดยยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม  
ความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

U – Unity :  การเป็นหนึ่งเดียวกัน มีเป้าหมายร่วมกันในการทำงาน ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
และเสียสละเพ่ือประโยชน์สุขส่วนรวม 
 
 

ใฝ่เรียนรู้ สู้งาน เชี่ยวชาญทักษะ มีจิตสาธารณะ  

 

   

ผลิตครูและพัฒนาบัณฑิตในศาสตร์เฉพาะด้านเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

พันธกิจ (Mission)  

ค่านิยมร่วม  (Value) 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
 

ปรัชญา (Philosophy) 

อัตลักษณ์ (Identity) ของบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

   6. สรุปสาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
                    

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี   
(พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 
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แผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ภายใต้กรอบทิศทาง  
แนวทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567  ประกอบด้วยแผนปฏิบัติราชการ 4 เรื่อง  เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) รวมทั้งหมดจำนวน 103 OKR  ดังนี้ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพัฒนาท้องถิ่น 
โดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สามารถนําองค์ความรู้ตามพันธกิจของ

มหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยเน้นด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา 
และสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วยเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ  (Objectives and Key Results : OKR) 
จำนวน 32 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู   
โดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ เข้าสู่ วิชาชีพ 

(ครูประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย) ที่สามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง  
ในศตวรรษที่ 21  และสอดคล้องตามสภาพแวดล้อมบริบทพื้นที่ ประกอบด้วยเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) จำนวน 21 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
โดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือผลิตบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่มีความรู้ มีทักษะในศตวรรษที่ 21  

ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสํานึกความเป็นพลเมือง มีความสามารถในการปรับตัว สื่อสารและ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ (Objectives and 
Key Results : OKR) จำนวน 29 OKR 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
โดยมุ่งเป้าหมายเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้รองรับ 

การเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลเพ่ิมข้ึน ประกอบด้วยเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์
ที่สำคัญ (Objectives and Key Results : OKR) จำนวน 21 OKR 

แผนปฏิบัติราชการ 



 
 

 

 

 
 
 

ส่วนที่ ๒  
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 

มติคณะรัฐมนตรี วันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 เห็นชอบการจำแนกแผนออกเป็น 3 ระดับ 
ประกอบด้วย แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับ 2 ประกอบด้วย แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคง
แห่งชาติ และแผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นเพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของแผนระดับที่ 1 และแผนระดับ
ที่ 2 สู่การปฏิบัติให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามกฎหมายที่กำหนด หรือจัดทำขึ้นตาม
พันธกรณีหรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ ทั้งนี้แผนระดับที่  3 หมายรวมถึงแผนปฏิบัติการทุกระดับ  
ตามแผนความเชื่อมโยงดังแผนภาพที่ 2-1 

รูปภาพที่ 2-1 ภาพรวมความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ 

 

 การปฏิรูปประเทศตามแผนการปฏิรูปประเทศได้สิ้นสุดลง ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 จากการ
ดำเนิน งานที่ ก่ อให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามรัฐธรรมนูญ ฯ  แต่ เพ่ื อให้ เกิดผลสัมฤทธิ์ ตามรัฐธรรมนูญ ฯ  
อย่างยั่งยืนการปฏิรูปประเทศยังคงเป็นหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐที่จะต้องดำเนินการต่อเนื่องต่อไปผ่านแผน
ระดับที่ 2 อ่ืน ๆ และแผนระดับที่ 3 โดยใช้กลไกต่าง ๆ ที่สร้างขึ้นในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา รวมทั้งการดำเนินงาน 
ที่มีอยู่ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

ที่มา : http://nscr.nesdc.go.th/cr/ (สศช. (2566)  
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 อย่างไรก็ดี นับตั้งแต่ประเทศไทยได้มีการประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
เป็นต้นมา รูปแบบการจัดทำแผนเพ่ือวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศได้มีการปรับเปลี่ยนไปอย่าง 
มีนัยสำคัญ โดยมาตรา 65 ภายใต้หมวดแนวนโยบายแห่งรัฐ ได้กำหนดให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 
เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนระดับ 2 
และ 3 ตลอดจนการจัดทำกรอบงบประมาณรายจ่ายประจำปีให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็น 
พลังผลักดันร่วมกันไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งนี้ การถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์ชาติไปสู่การปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกันอย่างเป็นระบบนั้น ยุทธศาสตร์ชาติซึ่งเป็นแผนระดับที่ 1 
จะทำหน้าที่ เป็นกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศในภาพใหญ่ที่ครอบคลุมการสร้างสมดุล  ระหว่าง 
การพัฒนาประเทศด้านความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมเข้าด้วยกัน ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม  
จากทุกภาคส่วน 

  



๒๐ 
 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) อันเป็นยุทธศาสตร์ชาติระยะยาวฉบับแรก 
ของประเทศไทย ทำหน้าที่เป็นกรอบชี้นำทิศทางการพัฒนาประเทศในทุกมิติตลอดระยะเวลา 20 ปีข้างหน้า 
ซึ่ งกำหนดวิสัยทัศน์  และเป้ าหมายการพัฒนา โดยยึดคติพจน์ของประเทศ “มั่นคง มั่ งคั่ ง ยั่ งยืน” 
ในระยะยาวการกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศต้องครอบคลุมการเติบโตของสภาพเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ แก้ไขปัญหาและเสริมจุดอ่อนอันเป็นปัจจัยฉุดรั้งการพัฒนา ดังนั้น เพ่ือให้ทิศทางของประเทศ  
มีแนวทางตอบโจทย์เป้าหมายอย่างชัดเจนในทุกมิติ ทั้งนี้ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์   

ยุทธศาสตร์ที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา (เรียงตามลำดับความเกี่ยวข้องจากมากไปหาน้อย) 
ยุทธศาสตร์ที่  4  ดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความมั่นคง 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยสรุปความสอดคล้องกับแผนระดับ 1 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ เรื่อง การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 เป้าหมายที่ 1 : คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 

เป้าหมายที่ 2 : สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 

ยุทธศาสตร์
ชาติที่ 3  
ด้านการ
พัฒนาและ
เสริมสร้าง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย์  
(ประเด็นที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง
หลัก) 

ประเด็นที่ 1 
ปรับเปลี่ยนค่านิยม
และวัฒนธรรม   

   จัดทำแผนงาน/โครงการเพื่อพัฒนาคุณลักษณะนักศึกษา ให้มีอัตลักษณ์ “ใฝ่เรียนรู้ สู้งาน 
เชี่ยวชาญทักษะ มีจิตสาธารณะ” รวมทั้งคุณลักษณะของคนไทย 4 ประการตามพระบรม         
ราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว  โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้ดำเนินโครงการ
ส่งเสริมความรักความสามัคคี ความมีระเบียบวินัย เข้าใจคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์                                   
4 ประการ หน้าที่สิทธิของตนเองและผู้อ่ืน และมีการประเมินผลการพัฒนาคุณลักษณะ
บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 
 

ประเด็นที่ 2 
พัฒนาศักยภาพคน
ตลอดช่วงชีวิต 

   โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  มีการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 
ประถมศึกษาปีที่ 1-6 และระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและตอนปลาย  และในระดับอุดมศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก 
และพัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพื่อตอบสนองการเรียนรู้ทุกช่วงวัย ตอบสนองความต้องการ
พัฒนาทักษะที่หลากหลาย (Reskill  Upskill)  เพื่อพัฒนาให้มีทักษะตรงความต้องการ                   
ของตลาดแรงงาน 

 

ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนระดับ 1 



๒๑ 
 

ยุทธศาสตร์ เรื่อง การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็นที่ 3 
ปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ที่ตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง      
ในศตวรรษที่ 21   

   มีการจัดทำแผนงาน/โครงการรองรับ เช่น การพัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้                       
ให้ทันสมัย การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ Active Learning สร้าง
เครือข่ายกับสถานประกอบการโดยการจัดทำหลักสูตรสหกิจศึกษา การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้บัณฑิตมีทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงานและ  มีศักยภาพในการแข่งขัน 

ประเด็นที่ 4 
เสริมสร้าง
ศักยภาพการกีฬา
ในการสร้างคุณค่า
ทางสงัคมและ
พัฒนาประเทศ 

 

   ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกกำลังกาย กีฬาและนันทนาการ โดยเน้น    
การจัดกิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนับสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬาอย่างต่อเนื่อง 
การปลูกฝังให้มีคุณธรรมของความเป็นนักกีฬา มีระเบียบวินัย รู้แพ้ รู้ชนะ รู้อภัยและรู้จัก                   
การขอโทษ โดยปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยมีศูนย์กีฬา จึงมีความพร้อมด้านสถานที่ 
อุปกรณ์ และสิ่งอำนวยความสะดวกทางกีฬาและนันทนาการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน
สอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมกับประชาชนทุกกลุ่มทุกเพศทุกวัย 

ยุทธศาสตร์
ชาติที่ 4 
ด้านการสรา้ง
โอกาสและ
ความเสมอ
ภาคทาง
สังคม 
(ประเด็นที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง
รอง)  

ประเด็นที่ 1   
การลดความ
เหลื่อมล้ำ สร้าง
ความเป็นธรรม 
ในทุกมิติ 

   ให้โอกาสทางการศึกษาโดยมีการรับสมัครนักศึกษาประเภทโควตาต่าง ๆ ที่ให้โอกาส            
แก่นักเรียนในท้องถิ่น การให้ทุนการศึกษาแก่นักเรียนที่เรียนดีแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์ รวมทั้ง
ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และดำเนินโครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อแก้ไขปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น 

ประเด็นที่ 2  
การกระจาย
ศูนย์กลางความ
เจริญทางเศรษฐกิจ 
สังคม และ
เทคโนโลย ี

   ดำเนินโครงการศูนย์นวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุมชนคนของพระราชา ทั้งระบบออฟไลน์และ
ระบบออนไลน์ และมีการบูรณาการพันธกิจทั้งด้านการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนาท้องถิ่น ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในท้องถิ่น 

 ประเด็นที่ 3  
การเสริมสร้างพลัง
ทางสงัคม 
 
 
 
 

   ดำเนินโครงการศูนย์นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น             
ของศูนย์ฝึกเกษตร (ซำไก่เขี่ย) โดยศึกษาหาแนวทางการพัฒนา สร้างนวัตกรรมเกษตร  และ
นำนวัตกรรมไปถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับชุมชนท้องถิ่นในพื้นที่เป้าหมายและพื้นที่ตามบริบท 
เพื่อถ่ายทอดความรู้ สร้างรายได้ เพิ่มความเข้มแข็งให้กับชุมชนในท้องถิ่น  และดำเนินงาน
โครงการสนับสนุนการเตรียมรองรับสังคมผู้สูงอายุ ทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม  เพื่อให้ผู้สูงอายุได้รับปัจจัยพื้นฐานในการดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่าและศักดิ์ศรี  

 ประเด็นที่ 4  
การเพิ่มขีด
ความสามารถ 
ของชุมชนท้องถิ่น
ในการพัฒนา 
การพึ่งตนเองและ
การจัดการตนเอง 
 
 

   ดำเนินโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนท้องถิ่น (OTOP) พัฒนาคุณภาพชีวิตและยกระดับ
รายได้ให้กับคนในชุมชนฐานราก  ส่งเสริมความรักความสามัคคี เข้าใจสิทธิหน้าที่ของตนเอง
และผู้อื่น ภายใต้พื้นฐานของสังคมประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 



๒๒ 
 

ยุทธศาสตร์ เรื่อง การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์
ชาติที่ 2                     
ด้านการสรา้ง
ความสามารถ 
ในการแข่งขัน 
(ประเด็นที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง
รอง)  

ประเด็นที่ 1 
การเกษตรสร้าง
มูลค่า 

   ยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันให้กับการเกษตรแปรรูป ด้วยเทคโนโลยี                       
และนวัตกรรม ยกระดับมาตรฐานการผลิตผลิตภัณฑ์ บรรจุภัณฑ์ ให้มีมูลค่าเพิ่มและผลิตภาพ              
ที่สูงขึ้น  

ประเด็นที่ 2 
อุตสาหกรรมและ
บริการแห่งอนาคต 
(ขนส่งและ 
โลจิสติกส)์ 

   พัฒนาบุคลากรด้านโลจิสติกส์รองรับการพัฒนาเมืองศูนย์กลางในจังหวัดขอนแก่น และ
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยบูรณาการหน่วยงานของรัฐและเอกชน ให้เกิดการทำงาน
ร่วมกัน และหาแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพกับความต้องการประเทศ 

ประเด็นที่ 3   
ด้านการสรา้งความ
หลากหลายด้าน
การท่องเที่ยว 
 

  ส่งเสริมการท่องเที่ ยวผ่านการสร้างและพัฒนาผลิตภัณฑ์ด้วยภูมิปัญญาท้องถิ่น              
การออกแบบด้วยความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมให้มีมูลค่าเพิ่มและเป็นที่ต้องการ                    
ของนักท่องเที่ยว  

ประเด็นที่ 4   
ด้านการพฒันา
เศรษฐกิจ 
บนพืน้ฐาน
ผู้ประกอบการ 
ยุคใหม่ 

  ส่งเสริมผู้ประกอบการตั้งแต่การให้ความรู้ ทักษะในการดำเนินธุรกิจให้แก่ผู้ประกอบการใหม่ 
โดยผ่านศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ การเสริมสร้างความเข้มแข็งและผลิตภาพให้กับ SMEs                 
โดยการพัฒนาองค์ความรู้และการให้คำปรึกษาแนะนำในด้านการพัฒนามาตรฐานต่าง ๆ    
เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและคุณภาพสินค้า เพิ่มช่องทางการค้า และพัฒนาไปสู่
ผู้ประกอบการ SMEs แบบอัจฉริยะ (Smart SMEs) โดยการให้ความช่วยเหลือผ่านศูนย์
นวัตกรรมเพื่อแก้ไขปัญหาและสร้างความเข้มแข็งให้กับท้องถิ่น (ศูนย์ฝึกเกษตร : ซำไก่เขี่ย) 

ยุทธศาสตร์
ชาติที่ 6   
ด้านการปรับ
สมดุลและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 
(ประเด็นที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง
รอง)  

 

ประเด็นที่ 4 
ภาครัฐมีความ
ทันสมัย 

   กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์                        
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูล                  
ขนาดใหญ่ ระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ  สามารถ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสทิธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน
ที่มีความหลากหลายซับซ้อนมากข้ึน และทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

ประเด็นที่ 5  
บุคลากรภาครัฐ
เป็นคนดีและเก่ง  
ยึดหลักคุณธรรม  
มีจิตสำนึกมี
ความสามารถสูง 
มุ่งมั่นและเปน็มือ
อาชีพ 

   ส่งเสริมให้บุคลากรเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น
และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนพันธกิจของมหาวิทยาลัย มีการส่งเสริม
สนั บ สนุ น ให้บุ คล ากรพั ฒ น าคุณ วุฒิ  และพั ฒ น าขี ดความสามารถที่ เหมาะสม                       
กับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  ส่งเสริมและพัฒนาให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 



๒๓ 
 

ยุทธศาสตร์ เรื่อง การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 

 

 

 

ประเด็นที่ 6  
ภาครัฐมีความ
โปร่งใส ปลอดการ
ทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ทุกภาคส่วนร่วม
ต่อต้านการทุจริต 

   ดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสร้างวัฒนธรรมแยกแยะ
ประโยชน์ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากร รวมทั้งสร้างจิตสำนึกและค่านิยม                 
ให้ตื่นตัว และละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ  

ยุทธศาสตร์
ชาติที่ 1 
ด้านความ
มั่นคง 
(ประเด็นที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง
รอง)  

ประเด็นที่ 1 
การรักษา 
ความสงบ
ภายในประเทศ 

   การพัฒนาและเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ โดยปลูกฝังและสร้าง
ความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของสถาบันหลักของชาติ รณรงค์เสริมสร้างความรักและ
ภาคภูมิใจในความเป็นคนไทยและชาติไทย ผ่านทางกลไกต่าง ๆ รวมถึงการศึกษา
ประวัติศาสตร์ในเชิงสร้างสรรค์ น้อมนำและเผยแพร่ศาสตร์พระราชา หลักปรัชญา                     
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดำริต่าง ๆ ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้ 
และนำไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราชกรณียกิจ
อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนส่งเสริมให้ยึดถือหลักคำสอนซึ่งเป็นแก่นแท้หรือคำสอนที่ถูกต้อง         
ของศาสนามาเป็นแนวทางในการดำเนินชีวิต  

ยุทธศาสตร์
ชาติที่ 5  
ด้านการสรา้ง
การเติบโตบน
คุณภาพชีวิต
ที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
(ประเด็นที่มี
ส่วนเก่ียวข้อง
รอง)  

ประเด็นที่ 4 
พัฒนาพื้นที่เมือง 
ชนบท เกตรกรรม
และอุตสาหกรรม
เชิงนิเวศ มุ่งเน้น
ความเป็นเมือง 
ที่เติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง 

   1) สร้างนวัตกรรม และองค์ความรู้ด้านการเกษตรของศูนย์ฝึกเกษตร (ซำไก่เขี่ย) 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยถา่ยทอดให้เกษตรกรนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ และต่อยอด 
สร้างมูลคา่ทางการเกษตร  
    2) พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว โดยดำเนินโครงการในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัย หรือชุมชน เช่น  การประหยัดพลังงาน การกำจัดขยะ การจัดการระบบน้ำ 

 
ที่มา : สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  สศช. (2561) 
  



๒๔ 
 

แผนระดับ 2 แนวทางการขับเคลือ่น 
 

 
 

แนวทางการขับเคลื่อนแผนระดับ 2 เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งกำหนดประเด็น
การพัฒนา และถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ ทั้งนี้  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 

1. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

   ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

 เป้าหมาย 
ระดับประเด็น
ของแผนแม่บท 

    คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่างสมดุล ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา
และคุณธรรมจริยธรรม เป็นผู้ที่ มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่  21 รักการเรียนรู้                                              
อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนแม่บท 

    ค่าคะแนนดัชนีการพัฒนามนุษย์ 0.79  

 แผนย่อยที่ 11.1 การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการต้ังครรภ์จนถึงปฐมวัย  
 แนวทาง 

การพัฒนา
  

    พัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้านโดยการพัฒนา
หลักสูตรการสอนและปรับปรุงสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีคุณภาพตามมาตรฐานที่เน้นการ
พัฒนาทักษะสำคัญด้านต่าง ๆ อาทิ ทักษะทางสมอง ทักษะด้านความคิดความจำ ทักษะการ
ควบคุมอารมณ์ ทักษะการวางแผนและการจัดระบบ ทักษะการรู้จักประเมินตนเอง ควบคู่กับ
การยกระดับบุคลากรในสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีความพร้อมทั้งทักษะความรู้จริยธรรมและ
ความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนผลักดันให้มีกฎหมายการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ครอบคลุม           
ทั้งการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ เน้นการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ระบบการศึกษา และพัฒนา
ทักษะการอยู่ในสังคมให้มีพัฒนาการอย่างรอบด้าน  

 แผนย่อยที่ 11.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
 
 
 
 
 
 

 

1) พัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะด้านการคิดวิเคราะห์
สังเคราะห์  ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์ การทำงานร่วมกับผู้อื่น
  

 2) พัฒนาทักษะด้านภาษาศิลปะและความสามารถในการใช้เทคโนโลยีที่สอดคล้อง                           
กับความสามารถ ความถนัด และความสนใจ 

 3) พัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงินตลอดจนทักษะที่ เ ช่ือมต่อ                                   
กับโลกการทำงาน 

 4) พัฒนาทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศการบ่มเพาะการเป็นนักคิด 
นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วมและทำงานภายใต้
สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม  

 5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่ เช่ือมต่อกันระหว่างระบบ
สาธารณ สุขกับ โรงเรี ยนหรือสถานศึกษาเพื่ อ เสริมสร้ างศั กยภาพด้ านความฉลาด                              
ทางเชาวน์ปัญญาและความฉลาดทางอารมณ์ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิต                  
ของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น 



๒๕ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 

 เป้าหมายของ
ประเด็นย่อย 

   วัยเรียน/วัยรุ่นมีความรู้และทักษะในศตวรรษท่ี 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ 
มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร
และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น  

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

   ดำเนินโครงการเพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 อาทิ การคิด วิเคราะห์      
การสื่อสาร ภาษาอังกฤษ ดิจิทัล การเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมให้กับนักศึกษา  

 แผนย่อยที่ 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
1) ยกระดับศักยภาพทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพมาตรฐาน
สอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดแรงงาน รวมทั้งเทคโนโลยี
สมัยใหม่เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพิ่มขึ้นให้กับประเทศ 

 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์และความรู้ความเข้าใจ และทักษะทาง          
การเงินเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริม          
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับวัยทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 

 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่  และสามารถ
พัฒนาต่อยอดความรู้ ในการสร้างสรรค์งานใหม่ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงาน                          
และสร้างงาน  

 เป้าหมายของ
ประเด็นย่อย
  

   แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะพัฒนา
ตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ                   
และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

   จัด โครงการอบรมพัฒนาทักษะทางวิชาชีพให้ กับศิษย์ เก่ า (Reskill) ให้ สอดคล้อง                                 
กับการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ 

 แผนย่อยที่ 11.5 การส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
 
 
 
 
 

 

1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็นพลังสำคัญ  
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและประเทศ รวมทั้งสนับสนุนมาตรการจูงใจทางการเงินและ    
การคลัง  ให้ผู้ประกอบการมีการจ้างงานที่เหมาะสมสำหรับผู้สูงอายุ  ตลอดจนจัดทำหลักสูตร
พัฒนาทักษะในการประกอบอาชีพที่ เหมาะสมกับวัย  สมรรถนะทางกาย ลักษณะงาน                         
และส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ในการทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มวัย  

 2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออมเพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลังเกษียณ                  
และหลักประกันทางสังคมที่สอดคล้องกับความจำเป็นพ้ืนฐานในการดำรงชีวิต 

 3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู้สูงอายุพร้อมทั้งจัดสภาพแวดล้อม                       
ให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ อาทิ  สิ่งอำนวยความสะดวกในการใช้ชีวิตประจำวันที่ เหมาะสม                          
กับผู้สูงอายุ เมืองที่เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ ทั้งระบบขนส่งสาธารณะ อาคารสถานท่ี พ้ืนท่ีสาธารณะ 
และที่อยู่อาศัยให้เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้สูงอายุและทุกกลุ่มในสังคม  

 เป้าหมายของ
ประเด็นย่อย 

   ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนา                   
ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคมสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคมเพิ่มขึ้น 
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 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

   ดำเนินโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุแบบบูรณาการ  ทั้งด้านการศึกษา อาชีพ 
เทคโนโลยี สุขภาพ กิจกรรมนันทนาการ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและสังคม 

    ประเด็น 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง)  
 เป้าหมาย 

ระดับประเด็น
ของแผนแม่บท

  
 
  
  
  

เป้ าหมายที่  1 : ความสามารถในการแข่งขันด้านโครงสร้างฐานทางเทคโนโลยี และ                   
ด้านโครงสร้างพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ของประเทศเพิ่มสูงขึ้น 

 เป้าหมายที่ 2 : มูลค่าการลงทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ
เพิ่มขึ้น 

 เป้าหมายท่ี 3 : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลก และสถาบันการจัดการนานาชาติ  
1 ใน 30   

 เป้าหมายที่ 4 : สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม                   
ในประเทศร้อยละ 1.5 

 แผนย่อยที่ 23.1 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านเศรษฐกิจ 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
 
 
  
  

 
 
 
 
 
 

 

1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่าโดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม                                                           
ในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ เกษตรอัตลักษณ์ เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ 
เกษตรแปรรูปและเกษตรอัจฉริยะ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการผลติทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ และ
ความหลากหลาย  

 2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม
ในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ อุตสาหกรรมชีวภาพ อุตสาหกรรม                                 
ความมั่ นคง อุตสาหกรรมพลังงาน อุตสาหกรรมดิจิทั ล ข้อมูลและปัญญาประดิษฐ์                                               
และอุตสาหกรรมอาหาร ยา  

 3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้นวัตกรรม                      
ในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ ได้แก่ การบริการทางการแพทย์ การท่องเที่ยว                                                   
เชิงอนุรักษ์ที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน และการบริการขนส่งและโลจิสติกส์ เพื่อยกระดับ                     
การให้บริการเพิ่มทักษะของบุคลากรไทย  

 เป้าหมายของ
ประเด็นย่อย 

 

เป้าหมายที่ 1 : ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการสร้างมูลค่าเพิ่มสูงขึ้นจากการวิจัยและ
นวัตกรรม ส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปัจจุบัน 

 เป้าหมายท่ี 2 : วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจท่ีมีนวัตกรรมเพิ่มขึ้น 
 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามแผนย่อย

ของแผนแม่บท 
 
 
 
 
 

ส่งเสริมการวิจัยเชิงพาณิชย์ ร่วมกับสถานประกอบการ วิสาหกิจ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ
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 แผนย่อยที่ 23.2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสังคม 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
1) พัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์  

 2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม  
 3) ปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 เป้าหมายของ

ประเด็นย่อย 
คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการยกระดับเพิ่มขึ้น 
จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม  

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนในท้องถิ่น
  

 แผนย่อยที่ 23.3 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อม 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
1) ศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ 

 2) ศึกษาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 3) พัฒนาการจัดการสิ่งแวดล้อม  
 4) พัฒนาการบริหารจัดการน้ำ   
 5) พัฒนาการจัดการพลังงานท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 เป้าหมายของ

ประเด็นย่อย 
การประยุกต์ใช้ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการเพิ่มมูลค่าของเศรษฐกิจสีเขียว                                            
อย่างยั่งยืนเพิ่มข้ึน  

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

 

ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  

 แผนย่อยที่ 23.4 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านองค์ความรู้พ้ืนฐาน 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
 

1) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยีฐาน 
 2) พัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานทางสังคมและความเป็นมนุษย์  
 3) พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการ 

  
 เป้าหมายของ

แผนย่อย 
ประเทศไทยมีขีดความสามารถของเทคโนโลยีฐานท้ัง 4 ด้านทัดเทียมก้าวหน้าในเอเชียประเทศ    

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

 
 
 
 
 

ส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้พื้นฐานเพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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     ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บท 

  
  
 
  

 

เป้าหมายที่ 1 : คนไทยมีการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ่มขึ้น มีทักษะที่จำเป็น       
ของโลกศตวรรษที่  21 สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่น               
ได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มขึ้น มีนิสัยใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 เป้าหมายที่ 2 : คนไทยได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถของ
พหุปัญญาดีขึ้น  

 การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  

  
 
 
 

เป้าหมายท่ี 1 : คะแนน PISA ด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ เฉลี่ย 470 คะแนน 
 เป้าหมายท่ี 2 : ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านการศึกษา อันดับที่ 45  
 เป้าหมายท่ี 3 : ความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทยในระดับสากลดีขึ้น (GTCI)        

ไม่น้อยกว่า 50.1 คะแนน  
 

 แผนย่อยที่ 12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
 
 
 

1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21  
 2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่  
 3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
 4) พัฒนาระบบการเรยีนรู้ตลอดชีวิต   
 5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ  

 เป้าหมายของ
ประเด็นย่อย 

คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะ ที่จำเป็น                  
ของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

 

พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่ทันสมัยสอดคล้องกับพฤติกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยเน้น Active Learning, Blended 
Learning และการบูรณาการกับการทำงาน  

 แผนย่อยที่ 12.2 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 
 แนวทาง 

การพัฒนา 
1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา  

 2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสมสำหรับ                 
ผู้มีความสามารถพิเศษ 

 เป้าหมายของ
ประเด็นย่อย 

ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพื่อประโยชน์                 
ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพิ่มขึ้น 

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 
 
 
 

ประเมินทักษะความสามารถพิเศษของนักศึกษารายบุคคลและจัดกลุ่ม เพื่อจัดกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพท่ีเชื่อมโยงกับการสร้างงานสร้างอาชีพ  
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    ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 เป้าหมายระดับ

ประเด็นของ
แผนแม่บท 

เป้าหมายท่ี 1 : บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของผู้ใช้บริการ  
 เป้าหมายที่ 2 : ภาครัฐมีการดำเนินการที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการนำนวัตกรรมเทคโนโลยี           

มาประยุกต์ใช้  
 การบรรลุ

เป้าหมาย 
ตามแผนแม่บท 

เป้าหมายท่ี 1 : การจัดอันดับโดยสภาเศรษฐกิจโลก และสถาบันการจัดการนานาชาติ 1 ใน 30 
 เป้าหมายที่ 2 : สัดส่วนมูลค่าการลงทุนวิจัยพัฒนา และนวัตกรรมต่อผลิตภัณฑ์มวลรวม                 

ในประเทศ ร้อยละ 1.5 
 

 แผนย่อยที่ 20.1 การบริหารจัดการการเงินการคลัง 
 แนวทางการ

พัฒนา 
จัดทำงบประมาณตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ   

 เป้าหมายของ
แผนย่อย 

หน่วยงานภาครัฐบรรลุผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ   

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนย่อย
ของแผนแม่บท 

ดำเนินการจัดสรร เบิกจ่ายงบประมาณตามระเบียบกระทรวงการคลัง เพื่อให้สามารถดำเนินการ
ได้ตามเป้าหมายของแต่ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ 
ความเร่งด่วนในแต่ละช่วงเวลา โดยใช้เครื่องมือด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยร่วมกัน 
 
  

    ประเด็นที่ 5 การท่องเท่ียว (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 แผนย่อยการท่องเท่ียวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

 แนวทางการ
พัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรมและ         
ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น  

 2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดสินค้า
และบริการด้านการท่องเที่ยว  

 3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว เพื่อให้มีทักษะ
และองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว ทั้งด้านการออกแบบ  การวิจัย
และพัฒนาการสร้างนวัตกรรม เทคโนโลยี  การบริหารจัดการธุรกิ จและการตลาด                        
เพื่อสร้างความแตกต่างและความโดดเด่นของสินค้าและบริการ ให้สอดคล้องกับความต้องการ                    
ของตลาดท่องเที่ยว 

 4) ส่งเสริมการจดทะเบียนการคุ้มครองการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา เพื่อสนับสนุน
การพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์ และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยว
ของภูมิภาค  

 5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและของแต่ละ
ท้องถิ่น ให้เป็นที่เข้าใจในเวทีโลก ผ่านสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรมทางสื่อต่าง ๆ รวมทั้งการ
ส่งเสริม การสื่อสารเรื่องราวอันเป็นเอกลักษณ์ของแต่ละภูมิภาคและจังหวัดต่าง ๆ ผ่านการ
พัฒนาแบรนด์และการสื่อสารเรื่องราวอย่างสร้างสรรค์ผ่านช่องทางการตลาดที่เป็นที่นิยม                  
ในกลุ่มเป้าหมาย 
 
 
 



๓๐ 
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 แผนย่อยการท่องเท่ียวเชิงธุรกิจ 
 แนวทางการ

พัฒนา 
 
 

 
 
 

 

1) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกของเมืองท่องเที่ยวเชิงธุรกิจให้มี                         
ความพร้อมสำหรับการเดินทางเพื่อประกอบธุรกิจ การจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงาน
แสดงสินค้าการจัดกิจกรรม รวมถึงส่งเสริมการกระจายของการท่องเที่ยวธุรกิจไปยังพื้นที่                                                        
ที่มีศักยภาพในการเป็นจุดหมายปลายทางของการจัดประชุมและนิทรรศการ การจัดงานหรือ
กิจกรรมพิ เศษ และเพิ่มช่องทางการเข้าถึงการจัดแสดงผลงานรูปแบบต่าง ๆ ทั้ งการ                                
จัดแสดงผลงานจริงและในรูปแบบเสมือนจริง 

 2) สนับสนุนมาตรการเพื่อสร้างแรงจูงใจและอำนวยความสะดวกในการดำเนินกิจกรรม              
การท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ รวมทั้งสร้างความพร้อมของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตลอดห่วงโซ่คุณค่าและ
ระบบนิเวศของการเดินทางท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ เช่น โรงแรม ที่พัก ร้านอาหาร การจัดเลี้ยง                       
ของที่ระลึก บริการโลจิสติกส์ สถานบันเทิง ธุรกิจนำเที่ยว ธุรกิจการจัดงาน 

  3) ส่งเสริมการตลาดและสนับสนุนการเป็นเจ้าภาพจัดงานในระดับนานาชาติ รวมทั้ง
ประชาสัมพันธ์เมือง/พื้นที่ท่องเที่ ยวเชิงธุรกิจ และส่งเสริมกิจกรรมที่ ไทยมีศักยภาพ                          
ในการเดินทางท่องเที่ยว เพื่อจูงใจให้เกิดการเดินทางท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ ทั้งก่อน ในระหว่าง 
และหลังการประกอบธุรกิจหรือการทำกิจกรรมต่าง ๆ ต่อยอดอุตสาหกรรมเป้าหมาย                                      
ของประเทศ รวมถึงอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว การกีฬาเพื่อสนับสนุนให้เกิดการเข้าถึง                          
การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และเทคโนโลยีที่นำไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ตลอดจนส่งเสริม        
ให้เกิดเวทีเจรจาการค้าและการลงทุนของธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 แผนย่อยการท่องเท่ียวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย 
 แนวทางการ

พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) ยกระดับคุณภาพการให้บริการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้ได้มาตรฐานระดับสากล                
ทั้งคุณภาพของสถานประกอบการและคุณภาพของผู้ให้บริการที่มีทักษะและความเช่ียวชาญ               
ให้ความสำคัญเรื่องความสะอาดและความปลอดภัยในสถานประกอบการ ซึ่งครอบคลุม               
การให้บริการในธุรกิจสปาและบริการเสริมความงาม นวดแผนไทย โยคะ การดูแลผู้สูงอายุ 
สถานพักฟ้ืนเพื่อการฟื้นฟูสุขภาพและการผ่อนคลาย 

 2) สร้างสรรค์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพรูปแบบใหม่บนพื้นฐานของทรัพยากรที่มีศักยภาพ                
ในการบำบัด ฟื้นฟู รักษาสุขภาพ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และเอกลักษณ์                            
ความเป็นไทยในการให้บริการ 

 3) พัฒนายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้านแพทย์แผนไทยให้มีมาตรฐานระดับสากล                       
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผลิตภัณฑ์ โดยการวิจัย 
พัฒนานวัตกรรมต่อยอดให้เกิดสินค้าใหม่ และการแปรรูปผลิตภัณฑ์ พร้อมสร้างความเชื่อมั่น                               
ของผู้บริโภคต่อผลิตภัณฑ์การแพทย์แผนไทย 

 4) ส่งเสริมตลาดการท่องเที่ยวทางการแพทย์ที่ไทยมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน เพื่อสร้าง                      
การรับรู้อย่างแพร่หลายในตลาดกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มตลาดที่มีความสนใจเฉพาะด้าน 
 

 แผนย่อยการพัฒนาระบบนิเวศการท่องเท่ียว 
  1) ยกระดับมาตรฐานความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว และป้องกันผลกระทบที่อาจเกิดจาก

กิจกรรมการท่องเที่ยวทุกมิติ  
 2) พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ทั้งชายหาด ชายฝั่งทะเล เกาะและหมู่เกาะ

แหล่งวัฒนธรรม และสิ่งที่มนุษย์สร้างขึ้น เพื่อรองรับกิจกรรมการท่องเที่ยวทุกรูปแบบและ                         
การท่องเที่ยวเพื่อคนทั้งมวล โดยคำนึงถึงความยั่งยืนของการท่องเที่ยวและการบริหารจัดการ
แบบบูรณาการอย่างเป็นองค์รวม 



๓๑ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 

 3) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อสนับสนุนการท่องเที่ยว ทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ำและ
ทางอากาศ เพื่อพัฒนาและเชื่อมโยงการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีที่มีศักยภาพ 

 4) พัฒนาชุมชน ผู้ประกอบการ และบุคลากรด้านการท่องเที่ยวทุกภาคส่วนให้มีความพร้อม                  
ในการรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วม                   
ของชุมชนและประชาชนในการพัฒนาการท่องเที่ยวในพ้ืนท่ี 

 5) ส่งเสริมการตลาดและประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์ ที่ ดีด้ านการท่องเที่ ยวของไทย                                                            
ทั้งแหล่งท่องเที่ยว สินค้า บริการ และย่านการค้าที่เชื่อมโยงการท่องเที่ยว รวมทั้งจัดทำเส้นทาง
การท่ องเที่ ย ว เช่ื อม โยงทั้ งในและต่ างประ เทศ ให้ สอดรับกับทิ ศทางและแนวโน้ ม                          
ของตลาดยุคใหม่ 

 6) สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการพัฒนาและบริหารจัดการการท่องเที่ยว               
การพัฒนาธุรกิจการท่องเที่ยว และการพัฒนาฐานข้อมูลกลางด้านการท่องเที่ยว เพื่อการ
วางแผน การกำหนดนโยบาย และการอำนวยความสะดวกให้แก่นักท่องเที่ยว 
 

    ประเด็นที่ 15 พลังทางสังคม (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 เป้าหมาย 

ระดับประเด็น
ของแผนแม่บท 

เป้าหมายท่ี 1 : ภาคีการพัฒนามีบทบาทในการพัฒนาสังคมมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง 
 เป้าหมายท่ี 2 : การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 

 การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตามแผนแม่บท
  

 
 

 

เป้าหมายที่ 1 : ยกระดับคุณภาพผู้สูงอายุ พัฒนาให้ผู้สูงอายุมีความสุขทั้งสุขภาพกายและ
สุขภาพใจ ส่งเสริมความรู้ให้ดูแลตนเองและมีกิจกรรมส่งเสริมอาชีพผู้สูงอายุเพื่อเพิ่มมูลค่า  

 เป้าหมายที่ 2 : พัฒนาหุ้นส่วนทางสังคมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ จัดสรรทุนในการ
พัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนากับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่น              
อย่างครบถ้วน   

 เป้าหมายที่  3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัย ร่วมกับ                          
ภาคีเครือข่ายในระดับจังหวัด อำเภอและตำบล  โดยกำหนดพื้นที่และกำหนดกิจกรรม                        
ในการแก้ไขปัญหาตามความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น  

 แผนย่อยที่ 15.1 การเสริมสร้างทุนทางสังคม 
 แนวทางการ

พัฒนา 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) เสริมสร้างสังคมแห่งการให้และช่วยเหลือกันและกัน โดยการนำทุนทางสังคมและวัฒนธรรม
ใน เรื่ อ งข อ งก ารมี น้ ำ ใจ เอื้ อ เฟื้ อ เผื่ อ แ ผ่  ก าร รู้ จั ก ให้  รู้ จั ก แ บ่ งบั น  แ ล ะ เสี ย ส ล ะ                                           
โดยยึดหลักคุณธรรมไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกลไกและระบบการสนับสนุนต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อการสร้างภาคีเครือข่ายในระดับอำเภอ ตำบล และชุมชน เพื่อสนับสนุน                                     
การทำงานระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ ภาคประชาสังคม และภาคประชาชน เพื่อ
การพัฒนาและมีพื้นที่สาธารณะเพื่อปรึกษาหารือปัญหาสาธารณะของพื้นที่ ตั้งแต่ระดับชุมชน 
ท้องถิ่น อำเภอ จนถึงระดับจังหวัด  

 2) เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเอง และการจัดการตนเอง 
ส่งเสริมให้มีระบบการสนับสนุนความเข้มแข็งและเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่น                           
ที่ครอบคลุมทุกมิติ พัฒนาระบบฐานข้อมูลพื้นฐานเพื่อใช้ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาชุมชน                     
ที่มีกระบวนการมีส่วนร่วมของคนในชุมชนและบนฐานข้อมูลเชิงประจักษ์โดยยึดยุทธศาสตร์ชาติ
และแผนระดับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นกรอบการดำเนินงาน  

 3) ต่อยอดการพัฒนาบนฐานทุนทางสังคมและวัฒนธรรม โดยการอนุรักษ์และฟื้นฟู              
ทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของแต่ละชุมชน ถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา การสร้างความ
ภาคภูมิใจในรากเหง้าของคนในท้องถ่ิน เพื่อส่งเสริมทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของ 



๓๒ 
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  ท้องถิ่นให้ดำรงอยู่ และสามารถนำไปต่อยอดพัฒนาสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งส่งเสริมความ
ร่วมมือขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและภาคีการพัฒนาต่าง ๆ ในการยกระดับคุณค่าที่
หลากหลายทางสั งคมและวัฒนธรรม การพัฒนานวัตกรรมจากทุนทางวัฒนธรรม                                
เพื่อต่อยอดสู่การเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีสร้างสรรค์  

 แผนย่อยที่ 15.2 การรองรับสังคมสูงวัยเชิงรุก 
 แนวทางการ

พัฒนา 
 

1) เร่งส่ งเสริมการเตรียมการก่อนยามสูงอายุ เพื่ อให้สู งวัยในทุกมิติอย่างมีคุณภาพ                      
มีการเตรียมการให้พร้อมทั้งในมิตสิุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อม และเป็นผู้สูงอายุ
ที่มีกำลัง มีแรง มีความมั่นคงทางรายได้ และพึ่งพาตนเองได้ 

 2) เพิ่มบทบาททางเศรษฐกิจและสังคมของผู้สูงอายุ ส่งเสริมการนำความรู้ ประสบการณ์และ
ภูมิปัญญาที่สั่งสมมาตลอดช่วงชีวิตของผู้สูงอายุมาถ่ายทอดสู่คนรุ่นหลัง เพื่อให้เกิดการ                            
สืบสานและต่อยอดการพัฒนาสังคม รวมทั้งส่งเสริมการรวมกลุ่มของผู้สูงอายุเพื่อทำกิจกรรม                             
ที่เป็นประโยชน์และสามารถช่วยเหลือชุมชนและสังคม  

    ที่มา : สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ  สศช. (2562) 
 
แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 

  
  
  

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค ์  
      แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 13 มีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉม         

ประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้าง                
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่ระดับโครงสร้าง นโยบาย และกลไกเพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคม
ที่ก้ าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทยมี โอกาสที่ จะพัฒนาตนเองได้อย่าง                   
เต็มศักยภาพ พร้อมกับการยกระดับกิจกรรมการผลิตและการให้บริการให้สามารถสร้าง
มูลค่าเพิ่มที่สูงขึ้น โดยอยู่บนพื้นฐานของความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม เพื่อให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ข้างต้น  จึงได้กําหนดเป้าหมายหลักของการพัฒนาจํานวน 5 ประการ 
ประกอบด้วย 

 เป้าหมายรวม 1) การปรับโครงสร้างการผลติสูเ่ศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
 2) การพัฒนาคนสาํหรับโลกยุคใหม่  
 3) การมุ่งสูส่ังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม  
 4) การเปลี่ยนผา่นการผลติและบริโภคไปสูค่วามยั่งยืน 
 5) การเสริมสรา้งความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความเสีย่ง

ภายใต้บริบทโลกใหม ่
 มิติท่ี 4 ปัจจัยผลักดันพลิกโฉมประเทศ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 เป้าหมาย 

 
 
 
 
 

1) คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับ             
โลกยุคใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกัน         
ต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดํารงชีวิตร่วมกันในสังคม                            
ได้อย่างสงบสุข 

 2) กําลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้ าหมาย                              
และสามารถสร้างงานอนาคต  

 3) ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  



๓๓ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
 แนวทางการ

พัฒนา 
 

1) คนไทยทุกช่วงวัยไดร้ับการพัฒนาในทุกมิติ  
 2) การพัฒนากําลังคนสมรรถนะสงู  
 3) ส่งเสริมการเรยีนรู้ตลอดชีวิต  

 หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
 เป้าหมาย 

 
1) การบริการภาครัฐมีคณุภาพ เข้าถึงได้  

 2) ภาครัฐท่ีมีขีดสมรรถนะสูง คลอ่งตัว  
 แนวทางการ

พัฒนา 
 

1) พัฒนาคุณภาพการให้บริการภาครัฐท่ีตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด  
 2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้างและ 

มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเอื้อต่อการพัฒนาประเทศ 
 3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาประเทศ 
 4) สร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะ                    

ที่จําเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ                  
ให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศ  
 

 มิติท่ี 1 มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง  

 เป้าหมาย 
 
 
 

1) มูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
 2) พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการ เพื่อคุณภาพ ความมั่นคงอาหาร และ

ความยั่งยืนของภาคเกษตร  
 3) เพิ่มศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจของห่วงโซ่

อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
 แนวทางการ

พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า เพื่อให้เกิดการยกระดับกระบวนการ
ผลิตและสร้างมูลค่าเพิ่ม   

 2) การส่งเสริมการผลิตและการขยายตัวของตลาด ของสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์เกษตร                     
แปรรูปท่ีมีมูลค่าเพิ่มสูง 

 3) การขยายผลรูปแบบเกษตรยั่ งยืนที่ เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อมและมีมูลค่ าเพิ่ มสู ง                        
จากแบบอย่างความสําเร็จในประเทศ  

 4) การพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำเพื่อการเกษตรให้มีความสมดุลระหว่างอุปสงค์และ
อุปทานรวมทั้งการใช้น้ำซ้ำ  

 5) การส่งเสริมให้เอกชนลงทุนพัฒนาตลาดกลางและตลาดออนไลน์สินค้าเกษตร รวมถึงสินค้า
กลุ่มปศุสัตว์และประมง    

 6) การสนับสนุนระบบประกันภัยและรับรองคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตรและสินค้าเกษตร
แปรรูปท่ีเกษตรกรเข้าถึงได้  

 7) การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟาร์มและกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยว                      
เพื่อลดต้นทุนและเพิ่มมูลค่าผลผลิตของเกษตรกร 

 8) การส่งเสริมให้เกษตรกรมีที่ทํากินและรักษาพื้นที่เกษตรกรรมที่เหมาะสมไว้เป็นฐาน              
การผลิตการเกษตร 

 9) การพัฒนาฐานข้อมูลและคลั งข้อมูลที่ เกี่ ยวข้องกับการเกษตร รวมทั้ งผลักดัน                                
ให้มีการใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  
 



๓๔ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
 10) การพัฒนาให้เกิดระบบการบริหารจัดการเพื่อความมั่นคงทางด้านอาหาร  
 11) การยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
 12) การพัฒนากลไกเพื่อเช่ือมโยงภาคีต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ส่วนราชการ กลุ่มเกษตรกร และ

นักวิชาการในพื้นที่  ในการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในการพัฒนาภาคเกษตรตลอด                
ห่วงโซ่อุปทาน  

 หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเท่ียวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
 เป้าหมาย 

 
 

 

1) การเปลี่ยนการท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เช่ือมโยงกับอุตสาหกรรมและ
บริการที่มีศักยภาพอ่ืน 

 2) การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการกระจายโอกาส
ทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

 3) การท่องเที่ยวไทยต้องมีการบรหิารจัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ  
 แนวทางการ

พัฒนา 
 
 

1) การส่งเสริมการพัฒนากิจกรรม สินค้า และบริการ การท่องเที่ยวมูลค่าเพิ่มสูง 
 2) การส่งเสริมการพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวท่ีมีศักยภาพรองรับนักท่องเที่ยวท่ัวไป  
 3) การยกระดับบริการและการบริหารจัดการการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเป็นที่ยอมรับ              

ของตลาดสากล 
 4) การสนับสนุนการพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการท่องเที่ยว 

 5) การปรับปรุงกฎหมาย/กฎระเบียบ และขั้นตอนที่ล้าสมัยและเป็นอุปสรรคต่อการทําธุรกิจ
และการขอใบอนุญาตของผู้ประกอบการรายย่อย  

 6) การพัฒนาระบบข้อมูลการท่องเที่ยวให้เป็นระบบการท่องเที่ยวอัจฉริยะที่นักท่องเที่ยว
ผู้ประกอบการ และภาครัฐ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย  
 

 มิติท่ี  2 โอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 

 เป้าหมาย 
 
 
 
 
 
 

ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมท่ีเข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้  
 1) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่ เอื้ออํานวยต่อการเติบโตและ                        

แข่งขันได้   
 2) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม มีศักยภาพสูงในการดําเนินธุรกิจ สามารถยกระดับ                       

และปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ 
 3) วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมีประสิทธิผล

จากภาครัฐ 
 แนวทางการ

พัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1) การพัฒนาระบบนิเวศให้เอื้ออํานวยต่อการทําธุรกิจและการยกระดับความสามารถในการ
แข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  

 2) การพัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม และส่งเสริม
ให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ  

 3) จัดให้มีกลไกทางการเงินที่เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของวิสาหกิจขนาดกลางและ                   
ขนาดย่อม เพื่อให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงแหล่งทุน                                     
ได้อย่างท่ัวถึง 

 4) การส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นผู้ประกอบการในยุคดิจิทัล 
 5) การยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม                     

ของภาครัฐ  
 



๓๕ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
  

 
6) การพัฒนาระบบนิเวศให้เอื้อต่อการสร้างธุรกิจสตาร์ทอัพ และผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม รวมทั้งให้ เข้าถึงแหล่งเงินทุนที่ เหมาะสม และเช่ือมโยงเข้าสู่ เครือข่าย                
ระดับโลก และยกระดับสู่ตลาดต่างประเทศ 

 7) การส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคมให้มีศักยภาพการดำเนินการในเชิงธุรกิจ 
 

 หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างย่ังยืน   
 เป้าหมาย 

 
 

1) การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของภาคและการลงทุนในเขตเศรษฐกิจพิเศษขยายตัวเพิ่มขึ้น 
 2) ความไม่เสมอภาคในการกระจายรายได้ของภาคลดลง 
 3) การพัฒนาเมืองให้มีความน่าอยู่อย่างยั่งยืน มีความพร้อมในการรับมือและปรับตัวต่อการ

เปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบ เพื่อให้ประชาชนทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง 

 แนวทางการ
พัฒนา 

 

 

 

1) การสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจฐานราก   

 2) การส่งเสริมกลไกความร่วมมือภาครัฐ เอกชน ประชาชน และประชาสังคมเพื่อการพัฒนา
พื้นที่และเมือง 

 3) การสร้างความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐาน โลจิสติกส์ และดิจิทัลรองรับพื้นท่ีเศรษฐกิจหลัก
และเมือง  

 4) การเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการพื้นที่และเมือง  
 

 หมุดหมายที่ ๙ ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอ เหมาะสม  
 เป้าหมาย 

 
1) ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น มีโอกาสในการเลื่อนสถานะ                 
ทางเศรษฐกิจและสังคม จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

 2) คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดํารงชีวิต  

 แนวทางการ
พัฒนา 

 
 
 

 

1) การแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าให้ครัวเรือนหลุดพ้นความยากจนอย่างยั่งยืน 
 2) การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น  
 3) การยกระดับความคุ้มครองทางสังคมสําหรับคนทุกช่วงวัย  
 4) การพัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้มีประสิทธิภาพ 
 

 
5) การบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อลดความยากจนข้ามรุ่นและจัดความคุ้มครองทางสังคม  

 มิติท่ี 3 ความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 

 หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
 เป้าหมาย  

 
  

1) การเพิ่มมูลค่าจากเศรษฐกิจหมุนเวียน และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 2) การอนุรักษ์ ฟื้นฟูและใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน  
 3) การสร้างสังคมคาร์บอนต่ำและยั่งยืน  

 แนวทางการ
พัฒนา 
  
 
  
  

1) การพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ  
 2) การสร้างรายไดสุ้ทธิให้ชุมชน ท้องถิ่นและเกษตรกรจากเศรษฐกจิหมุนเวียนและสังคม

คาร์บอนต่ำ  
 3) การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรอย่างชาญฉลาด            

บนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
   



๓๖ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
  

 
 

4) การพัฒนาเทคโนโลยี นวัตกรรมและกลไกสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคม          
คาร์บอนต่ำ  

 5) การปรับพฤติกรรมทางเศรษฐกิจและการดํารงชีพเข้าสู่วิถีชีวิตใหม่อย่างยั่งยืน 
 หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 
 เป้าหมาย 

 
 
 

1) ความเสียหายและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
 2) ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศลดลง 
 3) สังคมไทยมีภูมิคุ้มกันจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 แนวทางการ
พัฒนา 

 

1) การป้องกันและลดผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ          
ในพื้นที่สําคัญ    

 2) การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพประชาชนและชุมชน ในการรับมือกับภัยธรรมชาติ                          
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 3) การใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ                    
และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 4) การอนุรักษ์ฟื้ นฟูทรัพยากรธรรมชาติระบบนิ เวศเพื่ อป้องกันและลดผลกระทบ                              
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  

 
 

5) การส่งเสริมความร่วมมือกับต่างประเทศเพื่ อบริหารจัดการ และลดความเสี่ยง                             
จากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  
 

ที่มา : สศช. (2565)  



๓๗ 
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3. นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ 
     แผนที่ 1 การเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก) 

 เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

ประชาชนมีความสามัคคี มีความปลอดภัยในการดำรงชีวิต มีส่วนร่วม และมีความพร้อมเผชิญ
ปัญหาและรับมือกับภัยคุกคามและปัญหาด้านความมั่นคง 

 ตัวชี้วัด 
 

1) ระดับการเสรมิสร้างความสามคัคีของคนในชาติ 
 2) ระดับการมีส่วนร่วมของหน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                

องค์กรภาคประชาสังคม และประชาชนท่ัวไป ในกิจกรรมสนับสนุนงานด้านความมั่นคง 
 กลยุทธ ์

 
 
 

1) ส่งเสริมให้คนไทยมีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข และประเทศมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 2) ส่งเสริมให้ประชาชนสามารถดำรงชีวิตโดยปกติและสามารถเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 
 3 ) พัฒ นาและ เสริมสร้ างศั กยภ าพของคน  ชุมชน  พื้ นที่  เพื่ อ ให้ มี ภู มิ คุ้ ม กัน และ                                             

มีขีดความสามารถในการเฝ้าระวัง แจ้งเตือน ป้องกัน และแก้ไขปัญหาความมั่นคงโดยเฉพาะ
ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ตลอดจนมีความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงและ
ความท้าทายใหม่ ๆ ในอนาคต 

 4) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านความมั่นคงให้แก่ผู้บริหารและ                  
ผู้ที่ปฏิบัติงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศให้รับรู้ถึงความสำคัญของมิติความมั่นคง                     
ที่ต้องประสานและบูรณาการการวางแผนและการปฏิบัติงานท่ีเกื้อกูลกันอย่างเป็นเอกภาพ 

 5) ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ชาติไทย ปลูกฝังวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น                           
ค่านิยมที่ดีงาม ความภูมิใจในชาติ การจัดการความขัดแย้งโดยสันติวิธี โดยการเรียนการสอน                  
ทั้งในระบบและนอกระบบสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนกิจกรรมในด้านความมั่นคง 

 6) ส่งเสริมให้หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน นักวิชาการ องค์กรภาคประชาสังคม องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน และประชาชนทั่วไป ได้ เข้ามามีบทบาท                                
และส่วนร่วมในการสนับสนุนโครงการความร่วมมือต่าง ๆ และกิจกรรมด้านความมั่นคง                   
ในการขจัดหรือลดปัญหาด้ านความมั่ นคง เพื่ อส่งเสริมการขยายตัวทางเศรษฐกิจ                          
อย่างต่อเนื่อง 
 

     แผนที่ 3 การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบนัหลักของชาติภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นประมุข (ประเด็นที่มสี่วนเกี่ยวข้องรอง) 

 เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 

สถาบันพระมหากษัตริย์ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์                 
ทรงเป็นประมุข ได้รับการธำรงรักษาด้วยการปกป้อง เชิดชูเทิดทูน อย่างสมพระเกียรติ 

 ตัวชี้วัด 
 

1) ระดับประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย ์
 2) ระดับความเข้าใจของทุกภาคสว่นเกี่ยวกับสถาบันพระมหากษตัรยิ์ 

 กลยุทธ ์
 

  

1) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐที่ เกี่ยวข้องในการ                      
ถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์และพระบรมราชวงศ์ 

 2) ส่งเสริมทุกภาคส่วนในสังคมรวมถึงชุมชนไทยในต่างประเทศให้ตระหนักรู้และเข้าใจ                          
ถึงบทบาทและคุณค่าของสถาบันพระมหากษัตริย์ในฐานะศูนย์รวมจิตใจของชาติ รวมถึง                    
สร้างความเข้ าใจถึ งหลักการเหตุผล และความจำเป็น ในการพิทั กษ์ รักษาสถาบัน
พระมหากษัตริย์ 
 



๓๘ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
  3) นำศาสตร์พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้เพื่อการพัฒนา                           

ที่ ยั่ งยืน  รวมถึ งขยายผลตามโครงการอัน เนื่ องมาจากพระราชดำริและแบบอย่ าง                                             
ที่ทรงวางรากฐานไว้ พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการดำเนินงานให้แพร่หลายเป็นที่ประจักษ์                                    
ทั้งในและต่างประเทศ  

 4) เสริมสร้างประสิทธิภาพในการพิทักษ์รักษาสถาบันพระมหากษัตริย ์ 
 

     แผนที่ 6 การสร้างความสามัคคีปรองดอง (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ 
คนในสังคมอยู่ร่วมกันอยา่งสันตสิขุ ยึดมั่นในหลักนิตริัฐและแนวทางสันติวิธี  

 ตัวชี้วัด 
 
 

1) ระดับการอยู่ร่วมกันอย่างสมานฉันท์ในสังคมไทย  
 2) ระดับความเช่ือมั่นของประชาชนต่อกระบวนการยุติธรรมของภาครัฐ 
 3) ระดับความสำเร็จของการช่วยเหลือประชาชนในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม 

 

 กลยุทธ ์
 
 

1) กำหนดองค์กร/กลไกบริหารจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการภายใต้แนวทางสันติวิธี                      
โดยเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมที่ทุกภาคส่วนมีความเช่ือมั่นและมีหลักประกันความปลอดภัย                  
ต่อการแสดงความคิดเห็น รวมถึงส่งเสริมการเผยแพร่แนวทางสันติวิธี การบริหารจัดการ                     
ความขัดแย้งบนหลักนิติรัฐและหลักการพื้นฐานของประชาธิปไตย การเคารพความเห็นต่าง 
สิทธิและเสรีภาพ 

 2) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ โดยเน้นสร้างความรู้ความเข้าใจ            
ในการดำเนินการของภาครัฐ และสนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาชน                                   
ในการร่วมกำหนดแนวทางการสร้างความสามัคคีปรองดอง 

 3) ส่งเสริมการเผยแพร่ความรู้และอำนวยความยุติธรรมแก่ประชาชนทุกระดับอย่าง                    
เท่าเทียม โดยเฉพาะความรู้ด้านกฎหมาย กระบวนการยุติธรรม สิทธิและหน้าที่ของประชาชน
ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจนพัฒนา
กระบวนการทำงานด้านยุติธรรมให้มีความโปร่งใสและรวดเร็ว  

 4) มุ่งขจัดปัญหาความยากจนและลดความเหลื่อมล้ำในสังคมไทย ส่งเสริมการสร้างงาน                             
การกระจายรายได้ การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ เพื่อให้รายได้ต่อหัวของประชาชน                   
มากขึ้น รวมถึงปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศทุกระดับ โดยปรับโครงสร้างทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง และการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมุ่งสร้างความเป็นธรรม นำไปสู่                 
การกระจายอำนาจและจัดสรรทรัพยากรอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง ตลอดจนการเยียวยาอย่าง
เหมาะสมและเสมอภาค  

 5) ส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของชาติ อยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข มีความรัก
ความภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทย และเป็นสังคมพหุวัฒนธรรมที่เข้มแข็ง โดยมีแนวทาง         
หรือการดำเนินการที่ส่งเสริมค่านิยมที่ดีของสังคมไทย การเคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
สิทธิเสรีภาพ และความเสมอภาค รวมทั้งการยอมรับความคิด ความเช่ือ อัตลักษณ์ วิถีชีวิต 
ภาษาและวัฒนธรรมประเพณีที่แตกต่างกัน 

 6) มุ่งเน้นการบริหารและการดำเนินงานของภาครัฐตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความเข้มแข็ง
สนับสนุนกระบวนการยุติธรรมชุมชน การกระจายอำนาจให้กับท้องถิ่น และเสริมสร้าง                           
ความเข้มแข็งให้กับประชาชนและชุมชนท้องถิ่นให้มีอิสระและมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ                              
เชิงนโยบาย โดยเฉพาะประเด็นที่เกี่ยวข้องกับวิถีชีวิตของตนและชุมชนท้องถิ่น และภาครัฐ                     
ยึดมั่นแนวทางสันติวิธีเป็นบรรทัดฐานการจัดการความขัดแย้ง 



๓๙ 
 

แผนระดับ 2 เรื่อง สาระสำคัญ 
     แผนที่ 11 การเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยทุจริต (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 

 เป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์ 
 

หน่วยงานภาครัฐมีระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริต รวมทั้งประชาชนไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต
ของหน่วยงานภาครัฐ    

 ตัวชี้วัด  

 

1) ค่าดัชนีช้ีวัดการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทย 

 2) ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 

 กลยุทธ ์ 1) นำหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรมและ                    
ให้บังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวด  

 2) ผลักดันการแก้ไขกฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 3) ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินโครงการของภาครัฐ  
 4) รณรงค์ให้ความรู้แก่ทุกภาคส่วนถึงภัยทุจริต เพื่อสร้างค่านิยมต่อต้านและปฏิเสธ                  

การทุจริต 
 

    แผนที่ 15 การป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ (ประเด็นที่มีส่วนเกี่ยวข้องรอง) 
 เป้าหมาย 

เชิงยุทธศาสตร์ 
ประเทศไทยมีความมั่นคงปลอดภัยและมีความพร้อมในการรับมือกับภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

 ตัวชี้วัด 
 

1) ระดับความพร้อมของไทยในการป้องกันความเสี่ยงจากการโจมตีด้านไซเบอร์ที่สอดคล้อง                
กับหลักสากล  

  2) ระบบป้องกันทางไซเบอร์ที่มีประสิทธิภาพ สามารถปกป้องข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์                      
ของรัฐบาล ตลอดจนโครงสร้างพื้นฐานสำคัญด้านไซเบอร์ 

 กลยุทธ ์ 1) พัฒนาขีดความสามารถ ทั้ งองค์กรภาครัฐ ฝ่ายทหาร พลเรือน และตำรวจ และ                                  
ภาคส่วนต่าง ๆ ภายในประเทศ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงทางไซเบอร์ ตลอดจน
รองรับสังคมดิจิทัล   

 2) พัฒนากรอบความร่วมมือระหว่างประเทศและอาเซียนเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา                   
ความมั่นคงทางไซเบอร์  

 3) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ องค์ความรู้ และความตระหนักรู้ถึงความสำคัญของภัยคุกคามความ
มั่นคงทางไซเบอร์ 

 4) ป้องกันภัยคุกคามด้านไซเบอร์และกำจัดความเสี่ยงที่อาจนำไปสู่สงครามไซเบอร์                          
เพื่อเสริมสร้างความปลอดภัยทางไซเบอร์ โดยบูรณาการการจัดการความมั่นคงทางไซเบอร์
ระหว่างหน่วยงานภาครัฐตลอดจนเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วน                          
ทั้งภายในและภายนอกประเทศ  

 5) พัฒนาการบังคับใช้กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ เพื่อความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ รวมถึง
พัฒนาเทคโนโลยีสำหรับงานสืบสวนและป้องกันอาชญากรรมไซเบอร์  

 6) ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรทุกภาคส่วน/บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง                       
ให้มีความรู้ความชำนาญด้านไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง  

ที่มา : สำนักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ สำนักนายกรัฐมนตรี (2562)  



๔๐ 
 

แผนระดับ 3  

 

แผนระดับ 3 ที่มีความเกี่ยวข้องกับแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ประกอบด้วยแผนดังต่อไปนี้ 

แผนระดับ 3 สาระสำคัญ 
1. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan) มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
    ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
           เปิดมิติใหม่ของการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมืองตามลักษณะภูมิสังคมและความต้องการเชิงพื้นที่และตลาด 

(demand-driven) ด้วยความเช่ียวชาญและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งด้านการวิจัย บริการวิชาการ                       
การจัดการเรียนรู้ ประสบการณ์ ความเข้าใจท้องถิ่น และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย โดยบูรณาการดำเนินการ                                         
เป็น Platform การทำงานร่วมกับองค์กรและหน่วยงานในพื้นที่ (co-creation) โดยมีมหาวิทยาลัยราชภัฏเป็นจุดศูนย์กลาง
การเรียนรู้เพื่อสร้างมูลค่าทุนชุมชนและยกระดับเศรษฐกิจฐานราก ตลอดจนการสร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถ                  
ในการบริหารจัดการตนเองของชุมชนท้องถิ่นและชุนชนเมือง 
 

 เป้าประสงค์ (Objective) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
 O1 (1 ) : ย ก ระดั บ เศ รษ ฐกิ จ  สั งค ม  แ ล ะ

สิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นและเขตเมืองด้วยองค์
ความรู้และนวัตกรรม และพัฒนาผู้ประกอบการ
ในพื้นที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะ
สำหรับคนทุกช่วงวัยในพื้นที่ โดยสร้างโอกาสและ
ช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม 
รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social Enterprise 
และ BCG Economy เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่
อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองไดแ้ละ
มีดัชนีช้ีวัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพิ่มขึ้น 

1A: รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
1B: เกิดผู้ประกอบการรายใหม่  500 ราย หรือการจ้างงานใหม่    
5,000 ราย 
1C: เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรม                 
เพื่อเศรษฐกิจ จำนวน 38 รายการ 
1D: ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน จำนวน 
76,000 ครัวเรือน 
1E: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform ที่รวบรวม
ข้อมูลผลงานนวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวัตกรชุมชน 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

O1(2) : ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในพื้ นที่ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  กลุ่ ม
เปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ  
รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่ม
ทุกช่วงวัยในพ้ืนท่ี 

1F: คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มที่มี
คะแนนทดสอบน้อยที่ สุ ดร้อยละ 20 ล่ าง ในพื้ นที่ บริการของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 ต่อป ี
1G: มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง 
ได้แก่ กลุ่มผู้สูงอายุ และผู้พิการ ให้มีรายได้เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
1H : การพัฒนาให้ครูประจำการทั่วไปมีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้               
เชิงรุก (active learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ร้อยละ 10                
ของครูในพ้ืนท่ีบริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
1I: มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการ
โดยมุ่งเน้นท่ีคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
1J: อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ประชากรในพ้ืนท่ีเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ต่อป ี

  
แผนงานบูรณาการหลัก 

 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 1 : พัฒนา Community-Based Innovation Parks ในพื้นที่เป้าหมาย 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 2 : สร้างนวัตกรชุมชนเพื่อสร้างความสามารถในการบริหารจดัการตนเองของชุมชนและขจัด 

ความยากจน 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 3 : สร้างความร่วมมือไตรภาคีเพื่อยกระดบัคุณภาพโรงเรยีนในพื้นที่ 

 
 



๔๑ 
 

แผนระดับ 3 สาระสำคัญ 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
 1. การแปลงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นไปสู่การดำเนินงานในระดับหลักสูตร และระดับบุคลากร 

2. บุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องดำเนินการด้าน Transdisciplinary Research and Transdisciplinary Academic 
Service โดยใช้โจทย์ของพื้นที่เป็นตัวตั้ง แล้วนำศาสตร์ต่าง ๆ เข้ามาหนุนเสริมการแก้ปัญหา/พัฒนา 
3. กลไกความร่วมมือทั้งในระดับนโยบาย และระดับปฏิบัติการ ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏทั้งระดับภูมิภาคและประเทศ                             
ที่เข้มแข็ง และมีความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
4. สร้างความรู้และความตระหนักให้คนในชุมชนและภาคีเครือข่าย ร่วมมือกันแก้ปัญหาและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ด้วยข้อมูล
เชิงพื้นที่  รวมถึงชุมชนเกิดการประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนำไปสู่การแบ่งปันองค์ความรู้สู่ ชุมชนข้างเคียง ( sharing 
economy) 

    ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร ์
      เสริมสร้างสมรรถนะและทักษะเพื่อการพัฒนากระบวนการผลิตครูให้มีความสมดุลทั้งคุณภาพและคุณธรรม เพื่อเป็น

ต้นแบบครูเพื่อศิษย์ ตลอดจนพัฒนานวัตกรรมการศึกษาตอบโจทย์การศึกษาของโลกอนาคตร่วมกับภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อนำไปสู่การเป็นนักพัฒนาและนวัตกรที่มีทัศนคติที่ดีมีอัตลักษณ์ และความสามารถโดดเด่นหลากหลาย สอดคล้อง                
กับความต้องการบุคลากรครูของท้องถิ่นและประเทศ และมีมาตรฐานระดับสากล พร้อมยกระดับความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู
ของบัณฑิตครูราชภัฏอย่างต่อเนื่อง เพื่อความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 
 
 
 

 เป้าประสงค(์Objective) ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
 O2(1) : พัฒนาครูประจำการ 

ที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
ร า ช ภั ฏ ให้ มี ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และ
ยกระดับกระบวนการผลิตครู 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ในด้านคุณภาพ 

2A: ร้อยละ 100 ของครูประจำการในพื้นที่บริการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2B: ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่นำไปสู่การสร้างสมรรถนะตาม 
17 สมรรถนะที่ส่วนกลางกำหนด และเพิ่มเติมสมรรถนะที่ เป็นอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง 
2C: ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์และคณะร่วมผลิตมีประสบการณ์ในการสอน
ในโรงเรียนไม่น้อยกว่า 60 ช่ัวโมง/ปี และได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 
ช่ัวโมง/ปี 
 

 
 

 O2(2) : เพิ่มทางเลือกให้บัณฑิต
ครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 
2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพเฉพาะทาง
ที่สอดคล้องกับวิชาเอกที่ศึกษา
หรืออื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
โดยอาจใช้กลไก sandbox เป็น
เครื่องมือและดำเนินการร่วมกับ
ประชาคมวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง 
 

2D: แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการเพิ่มฐาน
สมรรถนะสำหรับอาชีพน้ันอย่างเพียงพอ 

 O2(3) : พัฒนาคณะครุศาสตร์ 
คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ หรือ
โรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่
มหาวิทยาลัยไม่มีโรงเรียนสาธิต) 
ให้ เป็นต้นแบบของโรงเรียนใน
พื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะและสร้าง
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการ
ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

2E: คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น learning 
outcome ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ (impact) การประเมินวัดผลผู้เรียน  
ในโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ช้ิน/ปี 
2F: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต)         
มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ได้รับการยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 
2G: ร้อยละ 100 ของคณะครุศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์และโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มี
โรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ  
4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
 



๔๒ 
 

แผนระดับ 3 สาระสำคัญ 
 แผนงานบูรณาการหลัก 

 แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : Teacher capacity building พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการยกระดับ
ทักษะและสมรรถนะใหม่ของนักศึกษาและบัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 2 : Education research and innovation platform ส่งเสริมการทำผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม 

 แผนงานบูรณาการหลักที่  3 : Teacher system development พัฒนาระบบพัฒนาครูและการส่งเสริมวิชาชีพครู
คุณภาพสูงตอบโจทย์การศึกษของโลกอนาคตร่วมกับภาคีที่เกี่ยวข้อง 

 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
 1. การพัฒนาหลักสูตรการผลิตและพัฒนาครูฐานสมรรถนะที่มีคุณภาพสูงตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน            

จากความร่วมมืออย่างเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  
2. การปรับเปลี่ยนแนวคิดและการจัดการเรียนรู้ของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูให้สอดคล้องกับหลักสูตรฐานสมรรถนะ                       
และการพัฒนาตนเองให้มีสมรรถนะมาตรฐานของอาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครูอย่างต่อเนื่องด้วยการ Reskill และ Upskill  

 3. การบูรณาการข้อมูลและเช่ือมโยงข้อมูลความต้องการครูทั้งในด้านจำนวนและสาขาวิชาระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง      
เพื่อจัดทำฐานข้อมูล (Big Data) ด้านการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ และการสนับสนุนในการจัดทำ
ฐานข้อมูล (Big Data) จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ            
และสังคม  
4. นโยบายรัฐบาลและการสนับสนุนการวิจัยด้านการศึกษาเพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ประโยชน์ได้จริงสู่การ            
ต่อยอดทางธุรกิจอย่างจริงจัง  
5. การสนับสนุนความร่วมมือกับต่างประเทศด้านการวิจัยทางการศึกษาเพื่อเรียนรู้จากผู้เช่ียวชาญต่างประเทศ และการ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดตั้งสถาบันวิจัยทางการศึกษาจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
6. ผู้บริหารทุกระดับ อาจารย์ผู้สอนบัณฑิตครู และบุคลากรสายสนับสนุน ตระหนักถึงความสำคัญและมีเป้าหมายร่วมกัน         
ในการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างแท้จริง  
7. เครือข่ายความร่วมมือด้านการผลิต และพัฒนาครู และการวิจัยทางการศึกษา มีความเข้าใจและมีความเข้มแข็ง  
8. ทปอ.มรภ. มีนโยบายให้มีการจัดตั้งศูนย์ทดสอบและพัฒนาสมรรถนะคุณภาพบุคลากรทางการศึกษาของมหาวิทยาลัย        
ราชภัฏประจำภูมิภาค  
9. การติดตาม และประเมินผลการปฏิรูปการผลิตและพัฒนาครู และการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นโรงเรียนต้นแบบในการ
จัดการเรียนการสอนแบบฐานสมรรถนะจาก ทปอ.มรภ. อย่างต่อเนื่อง  
 

 

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  

จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
        ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skills คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย และ
สมรรถนะทางวิชาชีพของนักศึกษาและบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
พลิกโฉมการจัดการศึกษาในทุกคณะและทุกสาขาเพื่อพัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยตามความต้องการของท้องถิ่น ทุกพื้นที่สามารถ
เข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่มีเอกลักษณ์ ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนที่เปลี่ยนแปลงไป                      
และความต้องการของพื้นที่ มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา หลักสูตรฐานสมรรถนะ การจัดการศึกษาร่วมกับพันธมิตร                    
การบูรณาการองค์ความรู้จากท้องถิ่นสู่มาตรฐานสากล การยกระดับการจัดการศึกษาและงานวิจัยร่วมกับภาคีเครือข่าย                                  
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา 
 

 
 
 
 

 เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 

 O3(1) : พัฒนาการจัดการศึกษา
เพื่อสร้างทักษะทางสังคมและ
ทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน (social lab-based) 

3A: นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนผ่านการเพิ่ม soft skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม  มีทักษะวิศวกรสังคม  และได้รับผลการประเมินทักษะที่มีมาตรฐาน 
3B: จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า               
ร้อยละ 10 ต่อปี 
3C: ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 



๔๓ 
 

แผนระดับ 3 สาระสำคัญ 
  3D: ร้อยละ 100 ของนักศึกษาท่ีมีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียนได้รับ

การดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
3E: นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการรับรองการนำ
ผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น        
ไม่น้อยกว่า 190 ผลงาน/ปี (5 ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย) 
 

 O3(2) : พัฒนารูปแบบการเรียนรู้
ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 
และระดับประเทศ 

3F: จำนวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ที่บูรณาการกับสถาน
ประกอบการ (อาทิ CWIE) โดยผลักดันให้เกิดการจ้างงานของนักศึกษาที่เข้าร่วม
การศึกษาในรูปแบบดังกล่าวไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 25 
3G: สนับสนุนให้ เกิดการสร้างความร่วมมือในการผลิตหลักสูตรร่วมกับสถาน
ประกอบการ หรือการเคลื่อนย้ายบุคลากร มรภ. สู่สถานประกอบการ หรือการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไม่น้อยกว่า 10 ผลงาน/มหาวิทยาลัย/ปี 
 

 O3 (3 ) : มุ่ งน ำอั ต ลั ก ษ ณ์
มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้ เป็ น               
ที่ยอมรับระดับชาติและมุ่ งสู่
ค ว า ม เป็ น น า น า ช า ติ เพื่ อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3H: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ SDGs Ranking ในอันดับ  
50 – 200 ของโลกในเป้าหมาย SDGs 
3I: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง  ม ีinternational research & project 
collaboration โดยมสีัดส่วน participated student ครอบคลุมทัง้ online/ onsite 
และกิจกรรมนานาชาติ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของนักศึกษาท้ังหมด และมสีัดส่วน 
faculty exchange ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 15 ของบุคลากรทั้งหมด 
3 J: ผ ลั ก ดั น วารส าร  Sustainable Community Development journal (SCD 
journal) ให้เข้าสู่ฐาน Scopus 
 

 O3(4) : ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (upskill/reskill/new skill) 
ของศิษย์เก่าและประชากรในพื้นท่ี
ที่เกี่ยวข้องกับคณะและสาขาวิชา
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

3K: พัฒนาคนทุกช่วงวัย ท้ังคนไทยและชาวต่างชาติ ประชากรในพ้ืนที่ กลุ่มเปราะบาง 
แล ะศิ ษ ย์ เก่ า  (alumni) เข้ า ร่ วม แพ ลต ฟ อร์ม ก าร เรี ย น รู้ ต ล อด ชี วิ ต  (LLL)                                        
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 60,000 คน 
3L: เช่ือมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบโอนหน่วยกิต (credit 
bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถเชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชา
ในกลุ่ม มหาวิทยาลัยราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 
3M: ทุกคณะ/สาขาวิชามี content สำหรับการ upskill/ reskill/ new skill  
ที่เกี่ยวข้องและทันต่อสภาวการณ์ บรรจุในแพลตฟอร์ม (online/ onsite/ hybrid) 
ไม่น้อยกว่า 5 รายการ/คณะ/ปี ท่ีมีผู้เข้าเรียนไม่ต่ำกว่า 5,000 คน/ปี 
 

 
 
 

 แผนงานบูรณาการหลัก 
 

 แผนงานบูรณาการหลักที่ 1 : ใช้กระบวนการ “วิศวกรสังคม” เป็นกลไกการพัฒนา soft skill และคุณลักษณะของนักศึกษา
และบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 2 : หลักสูตร co-creation รองรับ career of the future และ local economic growth 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 3 : เช่ือมโยงนานาชาติ สร้างความเป็นเลิศทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ ในสาขาที่มีฐาน

ความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับต้นทุนทางวัฒนธรรมและภูมิสังคมของพื้นที่ 
 แผนงานบูรณาการหลักที่ 4 : พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ ให้เป็น university of lifelong learning for all ที่เป็นตัวอย่าง

ระดับนานาชาติ 
 

 
 
 
 
 

 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (key success factor) 
1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ความสามารถท้ังเชิงวิชาการและประสบการณ์การทำงานเน้นการปฏิบตัิ                                          
ในหน่วยงานท้ังภาครัฐและภาคเอกชน 
2. ระบบประกันคณุภาพการศึกษาที่สอดคล้องกับการดำเนินการตามพันธกิจ 
3. ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและฐานข้อมูลขนาดใหญ่ของกลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สนบัสนุนการตดัสินใจ 
4. เครือข่ายความร่วมมือท้ังภายในและภายนอกประเทศท่ีมีความเข้มแข็ง 
5. กองทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาความร่วมมือกับเครือข่ายทัง้ภายในและภายนอกประเทศ 



๔๔ 
 

แผนระดับ 3 สาระสำคัญ 
    ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

 จุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 
       ผนึกกำลัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ พัฒนาองค์กรสู่  Digital organization & Green university และข้อมูล                            
ควบคู่กับการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง agile learner และพร้อมทำงานเชิงรุก 

 เป้าประสงค์ (objective) ผลลัพธ์สำคัญ (key result) 
 O4(1 ) : ปรับ เปลี่ยนองค์กร        

เพื่อไปสู่ Digital organization 
& Green university ที่มีความ
คล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

4A: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform เพื่อใช้สนับสนุนระบบ
บริหารจัดการ การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเช่ือมโยงกับ         
การยกระดับชุมชนท้องถิ่น 
4b: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เช่ือมโยงระบบฐานข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลาง                
(big data platform) 
4c: หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนาและ
ขออนุญาตใช้ประโยชน์จาก big data ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพื่อยกระดับ
การพัฒนาเชิงพื้นที่ หรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย 
ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น  ภายใต้การปกครองระบอบประชาธิป ไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 
4D: มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่น้อยกว่า 15 แห่ง ติดอันดับ Green University ranking  
ในอันดับ 100 - 200 ของโลก 

 O4 (2 ) : ส ร้ า ง platform การ
แลกเปลี่ยนทรัพยากรทั้งบุคลากร 
ครุภัณฑ์ นวัตกรรม ผลงานและ
การวิจั ย ร่ วมกั น ระหว่ าง 3 8 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 

4E: มี platform กลางสำหรับแลกเปลี่ยนและเข้าถึง resources ร่วมกัน 
4F: มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เข้าร่วม platform การแลกเปลี่ยน resources 
(tangible/intangible) ร่วมกัน 
4G: เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่/จังหวัด 

 O4(3) : บุคลากรมหาวิทยาลัย           
ราชภัฏ มีสมรรถนะสูง สอดคล้อง
ตามสาขางานและมีทักษะรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

4H: ร้อยละ 80 ของ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการ reskill/upskill/new 
skill ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมงต่อปี มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะ
รองรับความเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น และนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน 
4 I: อาจารย์/บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้ งให้ดำรงตำแหน่ ง                            
ทางวิชาการ/สายงานที่สูงขึ้นอย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี โดยในจำนวนนี้มีผู้ได้รับแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและสังคม ร้อยละ 10 
4J: เพิ่มจำนวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่างน้อย 1 เท่า ของปีฐาน (ปี 2565) 

 แผนงานบูรณาการหลัก 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 1 : Digitalization 12 และ Agile ระบบบริหารจดัการของกลุม่มหาวิทยาลัยราชภฏั 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 2 : เชื่อมโยงระบบข้อมูลร่วมกันทั้ง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 3 : เชื่อมโยงทรัพยากรร่วมกันท้ัง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 4 : การเช่ือมกับหน่วยงานภายนอกเพื่อสร้างแหล่งสนับสนุนอ่ืน ๆ ด้านนโยบายและแหล่งรายได้ 
 แผนงานบูรณาการหลักท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพและความก้าวหน้าทางอาชีพบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ (Key Success Factor) 
 1. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏนำเข้าข้อมูลเข้าสู่ big data platform กลาง (ระบบบริหารจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ (big data) 

เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น) ถูกต้องสมบูรณ์เพื่อประโยชน์ในการวางแผนและ
ขับเคลื่อนการทำงานต่อไป 
2. ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการแก้ไขกฎหมาย/ระเบียบภายในมหาวิทยาลัยของตนเองเพื่อให้เอื้อต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการร่วมกัน 
3. ทุก ๆ การวางแผนและขับเคลื่อนการดำเนินงานมาจากการนำข้อมูลหรือสารสนเทศจาก big data platform กลาง                                  
มาเป็นปัจจัยการตัดสินใจเป็นสำคัญ 
4. สามารถพัฒนาระบบสารสนเทศที่นำไปสู่ digital organization เฉพาะด้านจากการนำสารสนเทศที่รวบรวมจาก            
big data platform กลาง ยกตัวอย่างเช่น ด้านทรัพยากรมนุษย์ หรือระบบการแลกเปลี่ยนทรัพยากร เป็นต้น 

ที่มา : ทปอ.มรภ. สนับสนุนโดย อว. และ สอวช. (2565) 



๔๕ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น แนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
2. แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนากำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 
พัฒนาศักยภาพคน 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องหลัก) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    การพัฒนาศักยภาพคน การอุดมศึกษาให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong 
Learning for All) (SDGs) โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Development) ควบคู่
กับการสร้างความตระหนักรู้เรื่องผลกระทบของกิจกรรมมนุษย์ที่มีต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม (Ecological Footprint) โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนสามารถเข้าถึงการเรียนรู้
ตลอดชีวิตได้อย่างไม่มีขีดจำกัด เพื่อให้มีองค์ความรู้และทักษะพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
(Transversal Skills) พร้อมยกระดับคุณภาพการศึกษา สมรรถนะของกำลังคน ผ่านการวางแผนและ
ปรับระบบคุณภาพ มาตรฐานการอุดมศึกษาให้มีความยืดหยุ่นและหลากหลายสอดรับกับประเภท
หรือกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนเสริมสร้างบุคลากรคุณภาพสูงของสถาบันอุดมศึกษา และ
ผลักดันให้เกิดการยกระดับชุมชนวิชาการของไทย (Academic Community) ให้เป็นที่ยอมรับ               
ในระดับนานาชาติ 

แนวทางที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต 
กลยุทธ์ 1 : บูรณาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อก้าวสู่
เศรษฐกิจหมุนเวียน 
กลยุทธ์ 2 : สร้างโอกาสการเข้าถึงอุดมศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
(Access & Equity in Higher Education) 
กลยุทธ์ 3 : จัดการศึกษารองรับผู้สูงอายุ (Education For The Elderly) 
กลยุทธ์ 4 : เชื่อมโยง และสร้างความเข้มแข็งให้กับการศึกษาระดับอ่ืน 
 (Strengthening technical / Vocational Education) 
กลยุทธ์ 5 : สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการใช้ชีวิตของผู้เรียนทุกกลุ่มในสถาบันอุดมศึกษา (Campus 
Life & Universal Design) 

แนวทางที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสมรรถนะของกำลังคน 
กลยุทธ์ 6 : ปรับระบบการกำกับคุณภาพ และมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 7 : วางแผนการผลิตบัณฑิตและพัฒนากำลังคน ทั้งด้านคุณภาพและปริมาณ เพื่อตอบสนอง
การพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ 8 : ส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์  (Experiential Education)                    
การจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท ำงาน (Cooperation and Work 
Integrated Education : CWIE) 
กลยุทธ์ 9 : ปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนนอกวัยเรียน (Re Skills & Up Skills & New Skills) 
กลยุทธ์ 10 : เสริมสร้างการเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 
กลยุทธ์ 11 : เสริมสร้างความเขม้แข็ง ความเช่ียวชาญทางการวิชาการด้านสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ศลิปกรรมศาสตร์ รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
 

แนวทางที่ 3 การสร้างเสริมบุคลากรคุณภาพสูง 
กลยุทธ์ 12 : ยกระดับคุณวุฒิ และตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ 
กลยุทธ์ 13 : สนับสนุนกรอบการบริหารงานบุคลากรสายวิชาการในสถาบันอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 14 : ยกระดับชุมชนวิชาการให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น แนวทางขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ส่งเสริมระบบนิเวศ
วิจัยอุดมศึกษา 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา การอุดมศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาระบบนิเวศ             
ที่เอื้อต่อการสร้างสรรค์องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม ผ่านการผลักดันให้เกิดการวิจัย              
ตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา การยกระดับหน่วยวิจัย การสร้างความร่วมมือ           
การวิจัยกับภาคส่วนต่าง ๆ และการพัฒนาทักษะด้านการวิจัย และทักษะการคิดเชิงผู้ประกอบการ
ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานหรือปัจจัยเอื้อ ภายในสถาบันอุดมศึกษาเพื่อให้การอุดมศึกษา
เป็นแหล่งองค์ความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม พร้อมถ่ายทอดให้เกิดการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

แนวทางที่ 1 การวิจัย นวัตกรรมและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
กลยุทธ์ 1 : ผลักดันการวิจัยตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการค้นพบ              
องค์ความรู้และการผลิตเทคโนโลยีแห่งอนาคต 
กลยุทธ์ 2 : ยกระดับหน่วยวิจัย และสร้างความร่วมมือการวิจัย เพื่อการถ่ายทอดเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้เกิดการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ 3 : ระดมทรัพยากรและความเชี่ยวชาญต่างประเทศ 
กลยุทธ์ 4 : จัดสรรเงินอุดหนุนเพื่อการวิจัย และการถ่ายทอดเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
กลยุทธ์ 5 :  พัฒนาทักษะและความสามารถบัณฑิตและนักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาหรือระดับ          
หลังปริญญาเอก 
กลยุทธ์ 6 :  ลดข้อจำกัดและอุปสรรคอันมีผลต่อการผลิตงานวิจัย 
กลยุทธ์ 7 : ส่งเสริมและพัฒนาระบบนิเวศด้านการวิจัยและนวัตกรรมและการพัฒนาบุคลากร         
ด้านการวิจัยในระบบอุดมศึกษา 

แนวทางที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานหรือปัจจัยเอื้อภายในสถาบนัอุดมศึกษา 
ที่ส่งเสริมการพัฒนาผู้ประกอบการนวัตกรรม 

กลยุทธ์ 8 : พัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ 9 : จัดสรรผลประโยชน์จากงานวิจัยและทรัพย์สินทางปัญญา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
จัดระบบ

อุดมศึกษาใหม่ 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 

    การจัดระบบอุดมศึกษาใหม่ มุ่งหวังให้สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยจัดการศึกษาขั้นสูงที่เป็นกลไก
หลักสำคัญในการพัฒนาสังคม เศรษฐกิจและสิ่ งแวดล้อม ผ่านการบริหารจัดการที่ยึดมั่น                         
ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา     
ในการใช้จ่ายงบประมาณที่ภาครัฐสนับสนุนอย่างคุ้มค่า คุ้มทุน และมีประโยชน์สูงสุด การพัฒนา          
จุดแข็งตามอัตลักษณ์และศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 

แนวทางที่ 1 การบริหารจัดการและธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ 1 : ศึกษาวิจัยระบบธรรมาภิบาลและวางแนวทางเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลในสถาบัน 
อุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 2 : เปิดเผยข้อมลูเพื่อส่งเสริมธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 3 : การประเมินสถาบันอดุมศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
 

แนวทางที่ 2 การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ท่ีหลากหลาย 
กลยุทธ์ 4 :  กำหนดจุดเน้นเพื่อการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาที่หลากหลายให้เกิดประโยชน์ต่อการ
พัฒนาประเทศและการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาระดับโลก 
กลยุทธ์ 5 : พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นศูนย์กลางการศึกษาในกลุ่มประเทศ CLMV ระดับ
ภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
 

แนวทางที่ 3 ความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา 
กลยุทธ์ 6 : ปฏิรูประบบการเงิน เพื่อการอุดมศึกษา 
 

แนวทางที่ 4 อุดมศึกษาดิจิทัล 
กลยุทธ์ 7 : พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัล และระบบฐานข้อมูล (Big Data) เพื่อการอุดมศึกษาและวิจัย 
 

ที่มา : สป. อว. (2565) 



๔๗ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 

3. กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 - 2570 
นโยบายและยุทธศาสตร์ฯ กําหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า “สานพลังการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉม                

ให้ประเทศมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และพร้อมก้าวสู่อนาคต”   
โดยมียุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 4 ยุทธศาสตร์ดังต่อไปนี้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 
การพัฒนากําลังคน
สถาบันอุดมศกึษา
และสถาบันวิจัย 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องหลัก) 

 

เป้าประสงค์ 
กําลังคน สถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของประเทศได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะสูง สามารถ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศด้านเศรษฐกิจ การยกระดับสังคมและสิ่ งแวดล้อม                    
ให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน และการพึ่งตนเอง ท้ังสังคมและการพัฒนาสู่อนาคต ในการปฏิบัติงานและ
สร้างนวัตกรรมที่ท้าทายตอบโจทย์ภาคเศรษฐกิจและสังคมเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขัน
และการพัฒนาสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

  ผลสัมฤทธิ ์
  ผลกระทบ 
  1) การเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยระบบการอุดมศึกษา รวมถึงการพัฒนา/ยกระดับทักษะให้ทัน

การเปลี่ยนแปลง มีความเท่าเทียมกันมากข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 
  2) คุณภาพของระบบการอุดมศึกษาเพิ่มขึ้นโดยสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
  3) ประเทศไทยได้รับการยอมรับในฐานะศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) และศูนย์กลาง

การเรียนรู้ (Hub of Knowledge) รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
  4) ประเทศไทยมีนักวิจัยและนักวิชาการที่ได้รับรางวัลเป็นท่ียอมรับระดับสากล (เช่น Nobel Prize) 
  5) ประเทศไทยมีอุดมศึกษาและสถาบัน/ศูนย์วิจัยที่มีผลงานและการยอมรับระดับภูมิภาคและ

นานาชาติเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยสําคัญ 
  6) ดัชนีนวัตกรรมโลก (Global Innovation Index) ของประเทศสูงขึ้น 

 
  ผลลัพธ ์
  1) ศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2) ศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์โลกตะวันออก 
  3) กําลังคนที่เข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยระบบการอุดมศึกษา รวมถึงการพัฒนา/ยกระดับทักษะ      

ให้ทันการเปลี่ยนแปลง มีจํานวนมากขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
  4) ประเทศมีกําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการทั้งหมดของอุตสาหกรรม

เป้าหมายสําคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต สอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษา             
ไทยใหม่ โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 

  5) กําลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษาทุกคน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์        
ที่จําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

  6)  ระบบบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษา มีประสิทธิภาพและสร้างผลสัมฤทธิ์ต่อประเทศ              
ในทุกระดับตามกรอบการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing Universities) 

  7) สถาบันอุดมศึกษาได้รับการจัดอันดับ 200 อันดับแรกใน World class University Ranking 
  8) อันดับของสถาบัน/ศูนย์วิจัยไทยท่ีอยู่ในฐานข้อมูล Scimago institutions Rankings ของโลกสูงข้ึน 
  9) บัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรม (STEM degrees) มีทักษะในลักษณะ            

Multi-discipline เพิ่มขึ้น 
  10) บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนามีสัดส่วนต่อประชากรเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
  11) ผู้เชี่ยวชาญภายนอกจากภาคส่วนต่าง ๆ ในประเทศและต่างประเทศที่เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้

และทักษะในสถาบันอุดมศึกษาและสถาบัน/ศูนย์วิจัย เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 
 
 
 
 
 



๔๘ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 

  แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 
  แผนงานที่ 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อให้ประเทศไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง

เพียงพอตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษา
ไทยใหม่ 

  แผนงานที่ 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยให้เป็นเลิศตามบทบาทการสร้างกําลังคน การสร้างองค์ความรู้
เทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนท่ีและประเทศ 

  แผนงานที่ 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หน่วยงานด้านวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให้ตอบโจทย์
เป้าหมายยุทธศาสตร์ของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

  แผนงานที่ 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) 
และศูนย์กลางการเรียนรู้ (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตร์โลกตะวันออก 
 

  แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย 
  1) พัฒนาการเป็นศูนย์กลางกําลังคนระดับสูง (Hub of Talent) ของอาเซียน 
  2) พัฒนาการเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้  (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงด้านศาสตร์          

โลกตะวันออก 
  3) ผลิตและพัฒนากําลังคนสมรรถนะสูงเฉพาะทางที่ตรงตามความต้องการของอุตสาหกรรมเป้าหมาย

สําคัญเร่งด่วนของประเทศและการพัฒนาแห่งอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษาไทยใหม่ 
โดยพลิกโฉมระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและนานาชาติ 

  4) พัฒนากําลังคนที่ผลิตโดยระบบอุดมศึกษา ให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณลักษณะที่พึงประสงค์            
ที่จําเป็นควบคู่กับการมีสมรรถนะสูงด้านวิชาชีพและวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การยกระดับสังคม
และสิ่งแวดล้อม 
ให้มีการพัฒนา 

อย่างย่ังยืน 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 
 

เป้าประสงค์ 
สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นสังคมคุณธรรม มีธรรมาภิบาล มีความมั่นคงทางสุขภาพ            
มีความพร้อมในการเป็นสังคมสูงวัย ยกระดับการจัดการทรัพยากรและการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ มีการ
กระจายความเจริญของเมืองและชนบทมากข้ึน พื้นที่มีสมรรถนะสามารถแก้ปัญหาท้าทายและปรับตัว
ได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก โดยการประยุกต์ใช้ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ผลสัมฤทธิ ์
ผลกระทบ 

1) ประเทศมีความพร้อมมากข้ึนในการเป็นสังคมสูงวัย โดยเฉพาะสําหรับผู้สูงอายุ 
2) ความยากจนและความเหลื่อมล้ำทางโอกาสลดลง 
3) ประเทศเพิ่มระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศ และพร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ             
และโรคอุบัติใหม่มากข้ึน 
4) การทุจริตคอร์รัปชันลดลง 
5) มีกระจายความเจริญของเมืองและชนบทเพิ่มขึ้น 
6) ประเทศยกระดับการเป็นสังคมคาร์บอนต่ำ 

ผลลัพธ ์
1) ผู้สูงอายุไทยที่สามารถพึ่งตนเองได้ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม มีสัดส่วนที่สูงขึ้นอย่างมี
นัยสําคัญ 
2) คนจนและคนจนเมืองในจังหวัดเป้าหมายพ้นเส้นความยากจน และเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนา
อาชีพ การศึกษาเรียนรู้ และเทคโนโลยี/นวัตกรรม อย่างเท่าเทียมมากขึ้น อย่างมีนัยสําคัญ 
3) ประเทศไทยได้คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต หรือ ภาพลักษณ์คอร์รัปชัน (Corruption 
Perception Index :CPI) เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะดัชนีการมีส่วนร่วม (Participation Index) ดัชนีการ
เปิดเผยข้อมูล (Open data Index) และดัชนี เสรีภาพ (Freedom house Index) ซึ่งอยู่ ใน CPI 
เพิ่มขึ้น 
 



๔๙ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4) ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
5) ระบบสุขภาพแบบบูรณาการระดับประเทศและพื้นที่ ซึ่งเพิ่มประสิทธิภาพการพร้อมรับมือกับ                     
โรคระบาดระดับชาติและโรคอุบัติใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเข้าถึงวัคซีนและยาสําหรับโรคอุบัติใหม่ 
6) สถาบันอุดมศึกษา/สถาบันวิจัย มีความเช่ียวชาญเฉพาะทางด้านโรคระบาดระดับชาติ  และ             
โรคอุบัติใหม่ในทุกมิติและกระจายในทุกภูมิภาคเพิ่มขึ้น 
7) พื้นที่ทดลองนวัตกรรมเชิงนโยบาย (Policy Sand box) ของการพัฒนาเมืองและชุมชนท้องถิ่น
(best practice) เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
8) เมืองน่าอยู่ที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม
สู่ทุกภูมิภาค เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 

  9) ดิจิทัลแพลตฟอร์มที่ใช้ในการพัฒนา และแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม มีจํานวนเพิ่มขึ้น          
อย่างมีนัยสําคัญ 
10) กําลังคนด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมในภาครัฐ เอกชน และประชาสังคม รวมทั้งนักวิจัย
ชุมชน ที่ร่วมประยุกต์ใช้ผลงานวิจัยและนวัตกรรมในการพัฒนาและแก้ไขปัญหาสังคมและสิ่งแวดล้อม
ในพื้นที่ มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
11) บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษา ซึ่งร่วมดำเนินการกับจังหวัด ท้องถิ่น และชุมชน ในการพัฒนา
และแก้ไขปัญหาท้าทายสังคมและสิ่งแวดล้อม มีจำนวนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 

  แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 2 
แผนงานที่ 2.1 พัฒนาความพร้อมและโอกาสของคนทุกช่วงวัย และพัฒนาระบบสําคัญของสังคม              
เพื่อรองรับสังคมสูงวัย 
แผนงานที่ 2.2 ยกระดับความมั่นคงทางสุขภาพของประเทศให้พร้อมรับโรคระบาดระดับชาติ และ       
โรคอุบัติใหม่ 
แผนงานที่ 2.3 มุ่งขจัดความยากจน และลดช่องว่างของการเข้าถึงโอกาสด้านการพัฒนาอาชีพ
การศึกษาเรียนรู้ และการเข้าถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม 
แผนงานที่ 2.4 มุ่งพัฒนาสังคมคุณธรรม แก้ไขปัญหาคอร์รัปชัน และเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
แผนงานที่ 2.5 พัฒนาเมืองน่าอยู่ที่เช่ือมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น และกระจายความเจริญ       
ทางเศรษฐกิจและสังคมสู่ทุกภูมิภาค 
แผนงานที่ 2.6 พัฒนาและเร่งแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการเป็น
สังคมคาร์บอนต่ำ 
แผนงานที่ 2.7 เตรียมพร้อมรับ ตอบโต้ และปรับตัวต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ 

แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย 
เพิ่มศักยภาพและโอกาสสําหรับผู้สูงวัย ให้ประเทศมีผู้สูงอายุที่สามารถพึ่งตนเองได้ สร้างคุณค่าและ
มูลค่าเพิ่มให้แก่สังคม ในสัดส่วนสูงข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๐ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 
การพัฒนาเศรษฐกิจ
ไทยด้วยเศรษฐกิจ
สร้างคุณค่าและ
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ให้มีความสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พรอ้มสู่อนาคต 
เป้าประสงค ์

ประเทศไทยยกระดับการพัฒนาเศรษฐกิจโดยใช้กําลังคนสมรรถนะสูง วิทยาศาสตร์ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีสําหรับการยกระดับอุตสาหกรรมเป้าหมายสําคัญของประเทศ และพัฒนาผู้ประกอบการ  
ฐานนวัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันระดับสากลด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์สามารถพ่ึงพาตนเองได้อย่างยั่งยืน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 

ผลสัมฤทธิ ์
ผลกระทบ 

1) สัดส่วนของมูลค่าเศรษฐกิจสร้างคุณค่าและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องด้วย
การพัฒนาและใช้องค์ความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
2) ประเทศไทยอยู่ในกลุ่มผู้นําของโลกหรือภูมิภาคในด้านอุตสาหกรรมเป้าหมายสําคัญเร่งด่วน            
ของประเทศตามกรอบยุทธศาสตร์ อววน. โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาเอง และแข่งขัน
ได้ในระดับสากล 
3) การขาดดุลการชําระเงินทางเทคโนโลยี (Technology balance of payment) ลดลง 
4) ผลิตภาพของแรงงานทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมายตามกรอบยุทธศาสตร์ อววน. ที่สอดคล้อง
กับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศเพิ่มขึ้น 
5) ประเทศไทยสามารถลดการนําเข้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ 
6) ปริมาณงบลงทุนด้านวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของภาคเอกชนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ ด้วยการ
กระตุ้นของการลงทุนของรัฐ และนโยบาย/ มาตรการด้าน อววน. 

ผลลัพธ์ 
1) ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 ได้เอง และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีน 
ในระดับอาเซียน 
2) ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์มูลค่าสูงจากสมุนไพร เพิ่มมากข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 
3) ประเทศไทยสามารถพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4) ประเทศไทยสามารถพัฒนาและผลิตยาและเครื่องมือแพทย์ ท่ีทดแทนการนําเข้าได้ในสัดส่วนสูงขึ้น
อย่างมีนัยสําคัญ 
5) นักท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่มาท่องเที่ยวในประเทศไทย ท่ีมาเยือนซ้ำมีสัดส่วนสูงข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 
6) ประเทศไทยสามารถพัฒนา ผลิตและเพิ่มการส่งออกผลติภณัฑ์ที่เกิดจากการวิจัยและนวัตกรรมด้าน 
Functional Ingredients, Functional Food และ Novel Food 
7) ประเทศไทยเป็นผู้ผลิตรายใหญ่ที่สุดของอาเซียนด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยเฉพาะ      
อย่างยิ่งการประกอบแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสําคัญ 
8) ประเทศไทยมีจํานวนของผู้ประกอบการภายในประเทศด้านเทคโนโลยีแวดล้อมของอุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า ได้แก่ Sharing Economy, Autonomous driving และ Charging infrastructure 
เพิ่มมากข้ึนอย่างมีนัยสําคัญ 
9) ประเทศไทยสร้างมูลค่าเพิ่มจากเศรษฐกิจหมุนเวียนที่เติบโตขึ้นจากการใช้นวัตกรรมการผลิต             
ที่สะอาด การหมุนเวียนวัสดุและมีจํานวนรูปแบบธุรกิจใหม่จากการเปลี่ยนของเสียให้มีมูลค่าสูง     
(waste to wealth) เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
10) เศรษฐกิจที่ ขับ เคลื่ อนด้วยนวัตกรรมของประเทศไทยเติบ โตขึ้น โดยการเพิ่ มจํานวน                       
ของผู้ประกอบการและเพิ่มมูลค่าของธุรกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven Enterprise: IDE)                 
ที่มีรายได้มากกว่า 1,000 ล้านบาท/ปี 

  11) ประเทศไทยสามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์ที่พัฒนาขึ้นเอง                          
ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นสัดส่วนเพ่ิมมากข้ึนเมื่อเทียบกับการนําเข้า 
 



๕๑ 
 

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

12) ประเทศไทยสามารถพัฒนาและขยายระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศที่ทันสมัย                 
โดยการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่พัฒนาและต่อยอด ให้เชื่อมต่อกับเครือข่ายระดับภูมิภาคอาเซียน 
13) วิสาหกิจชุมชน SMEs และเกษตรกร เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน ด้วยนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
14) ผู้สําเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา (บัณฑิตและผู้ผ่านการฝึกอบรม upskill/reskill) ถูกว่าจ้าง
ในอุตสาหกรรมเป้าหมายในกรอบยุทธศาสตร์ อววน. เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
15) สัดส่วนการจ้างงานของกําลังแรงงานทักษะสูงในอุตสาหกรรมเป้าหมายสําคัญตามกรอบ
ยุทธศาสตร์ อววน. ที่สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของประเทศเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 
แผนงานที่ 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy: BCG) ใน 4 ด้าน ให้เป็นระบบเศรษฐกิจมูลค่าสูง มีความยั่งยืนและ เพิ่มรายได้           
ของประเทศ (ด้านเกษตรและอาหาร การแพทย์และสุขภาพ การท่องเที่ยว และพลังงาน วัสดุและเคมี
ชีวภาพ) 
แผนงานที่ 1.2 พัฒนาและประยุกต์ใช้ปัญญาประดิษฐ์เทคโนโลยีดิจิทัล อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะรวมทั้ง
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิต/การบริการและการพึ่งพา
ตนเอง 
แผนงานที่ 1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกส์และระบบรางของประเทศให้ทันสมัย ได้มาตรฐานสากลแข่งขัน
ได้และเช่ือมต่อกับเครือข่ายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาคอาเซียน 
แผนงานที่ 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้าให้สามารถแข่งขันได้ รองรับการขยายตัวด้านการ
คมนาคมขนส่งของอาเซียนและพึ่งตนเองได้ 
แผนงานที่ 1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง SMEs และ IDEs 
เพื่อยกระดับรายได้ความสามารถในการแข่งขัน และการพึ่งพาตนเอง 
 

แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย 
1) พัฒนาและผลิตวัคซีนป้องกันโควิด-19 และเป็นศูนย์กลางด้านวัคซีนในระดับอาเซียน 
2)  พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์การแพทย์ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products)  
ให้เป็นอันดับหนึ่งของอาเซียน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) พัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวโดยใช้แนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ที่เน้นคุณค่า สร้างความยั่งยืน
และเพิ่มรายได้ของประเทศ สามารถเพิ่มสัดส่วนของนักท่องเที่ยวคุณภาพสูงและการมาเยือนซ้ำ 
4)  ยกระดับการผลิตและการส่งออก Functional Ingredients, Functional Food , Novel Food
ให้เกิดมูลค่าทางเศรษฐกิจสูง และไทยเป็นศูนย์กลางการผลิตและส่งออกช้ันนําของโลก 
5) เร่งพัฒนาการผลิตและการส่งออกอาหารและผลไม้ไทยคุณค่าสูง ให้ไทยเป็นผู้นําของโลก                
โดยเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจและประเทศท่ีสั่งซื้อ 
6) เร่งพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นแบตเตอรี่และชิ้นส่วนสําคัญที่ก้าวหน้า และล้ำยุค
สู่อนาคต ให้ประเทศเป็นศูนย์กลางการผลิตของอาเซียน 
7) พัฒนาและส่งเสริมให้ประเทศเพิ่มธุรกิจฐานนวัตกรรม ( Innovation Driven Enterprise: IDE)
ขนาดใหญ่ 
 



๕๒ 
 

ที่มา : กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์ อววน. 2566 - 2570  

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนา

วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี การวิจัย
และนวัตกรรมระดับ

ขั้นแนวหน้า 
ที่ก้าวหน้าล้ำยุค 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์ 
ประเทศสามารถสร้างองค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีระดับขั้นแนวหน้าที่ก้าวหน้าล้ำยุค ในการ
ก้าวกระโดดจากการเป็นผู้ใช้เทคโนโลยี (Adopter) เป็นหลักไปสู่การเป็นผู้นําเทคโนโลยี  (Front-
Runner) ในระดับสากล ในสาขาเป้าหมายของประเทศ รวมทั้งอุตสาหกรรมและบริการใหม่                          
แห่งอนาคต โดยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและโครงสร้างพื้นฐาน             
ทางคุณภาพของประเทศที่ทัดเทียมสากล อีกทั้งมีผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าและกระบวนทัศน์ใหม่               
ทางมนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ ที่ถูกนําไปประยุกต์ใช้ เพื่อให้ประเทศสามารถ
ตอบสนองต่อโอกาสและความท้าทายในอนาคตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

ผลสัมฤทธิ ์
ผลกระทบ 

1) ประเทศไทยมีอุตสาหกรรมอวกาศเป็นอุตสาหกรรมเป้าหมายใหม่ในอนาคตที่สร้างมูลค่า                   
ทางเศรษฐกิจสูง 
2) ประเทศไทยได้รับการยอมรับให้เป็นสมาชิกหรือร่วมเป็นแกนนําหลักในภาคีสำคัญของโลกเพื่อการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่ออนาคต 
3) ประเทศไทยมีนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญในเทคโนโลยีช้ันนําสำคัญของโลก รวมถึง Quantum, High 
Energy Physics และ Earth and Space Sciences เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
4) ประเทศไทยเพิ่มขีดความสามารถด้านการวิจัยขั้นแนวหน้าของไทยในระดับที่แข่งขันกับประเทศ                            
ช้ันนําในเอเชียได้ 
5) ทักษะกําลังคนในอนาคต (Skills of Future Workforce) ของไทยสูงข้ึน 

6)  สังคมไทยมีความตระหนักรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผลลัพธ ์
1) ประเทศไทยสร้างดาวเทียมของตนเอง เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศ รวมถึง               
ภูมิสารสนเทศ โดยสามารถส่งดาวเทียมไปโคจรรอบดวงจันทร์ได้ภายในปี พ.ศ. 2570 
2) ผลงานวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์
ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า ที่ถูกนําไปประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอดมีจํานวนเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสําคัญ 
3) เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และสร้างความพลิกผัน (Game Changer)  
ได้ถูกนําไปใช้ในการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการใหม่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 
4) ประเทศไทยมีโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่สําคัญ และโครงสร้างพื้นฐาน
ทางคุณภาพสําหรับการวิจัยขั้นแนวหน้า ที่ทัดเทียมมาตรฐานสากล สามารถรองรับการพัฒนาอย่าง      
ก้าวกระโดดสู่อนาคต ทัดเทียมประเทศช้ันนําในเอเชีย 
5) ประเทศไทยมีกําลังคนที่มีทักษะและความเช่ียวชาญด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและวิศวกรรม         
เพื่อรองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่อนาคตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสําคัญ 

แผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 3 
แผนงานที่ 3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยขั้นแนวหน้าที่สร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์
มนุษยศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ และเทคโนโลยีขั้นแนวหน้า รวมทั้งการประยุกต์ใช้และพัฒนาต่อยอด 
แผนงานที่  3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสําหรับอุตสาหกรรมแห่งอนาคตและบริการ                  
แห่งอนาคต รวมทั้งอุตสาหกรรมอวกาศ 
แผนงานที่ 3.3 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และโครงสร้างพื้นฐาน
ทางคุณภาพของประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยขั้นแนวหน้าและการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
สู่อนาคต 

แผนงานสําคัญ (Flagship) ตามจุดมุ่งเน้นนโยบาย 
1) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ก้าวหน้า ล้ำยุคสู่อนาคต และเทคโนโลยีอวกาศ เพื่อต่อยอด                      
สู่อุตสาหกรรมอวกาศในอนาคต รวมทั้งการสร้างดาวเทียมส่งไปสํารวจดวงจันทร์ 



๕๓ 
 

 

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 
4. แผนพัฒนาจังหวัด (พ.ศ. 2566 - 2570) จังหวัดเลย 

 ประเด็น 
การพัฒนาที่ 4  

การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและความมั่นคง

สู่ความยั่งยนื
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องหลัก) 

 

เป้าประสงค์ 
1) เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตสูค่วามยั่งยืน และสร้างความพอใจให้แก่ผู้ใช้บริการ 
2) เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและความสงบเรียบร้อยแบบมีส่วนร่วม 
 

ตัวชี้วัด 
1) ร้อยละของอำเภอที่สามารถควบคุมสถานการณโ์รคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 19 ให้สงบ ร้อยละ 100 
2) ร้อยละของโรงพยาบาลผ่านมาตรฐานคณุภาพ HA ขั้นที่ 3 ร้อยละ 100 
3) ร้อยละของประชากรที่อยู่ใตเ้สน้ความยากจน ร้อยละ 3 
4) ร้อยละของทารกแรกมีชีพเกิดที่น้ำหนักต่ำกว่าเกณฑ์ ร้อยละ 9 
5) ร้อยละของประชากรที่เจบ็ป่วยที่เป็นผู้ป่วยใน ร้อยละ 13 
6) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีได้รับการส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพการศึกษา ร้อยละ 70 
7) ร้อยละของสถานศึกษาท่ีจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะชีวิต ร้อยละ 70 
8) อัตราการเข้าเรียนรวมระดับมธัยมศึกษาตอนปลายและอาชีวศึกษา ร้อยละ 57:43 
9) ค่าเฉลีย่คะแนน o-net มัธยมศึกษาตอนปลาย 34 คะแนน 
10) ร้อยละทีล่ดลงของการแจ้งความคดีชีวิต ร่างกาย เพศ และคดปีระทุษร้ายต่อทรัพย์ ร้อยละ 70 
11) ร้อยละทีล่ดลงของการแจ้งความคดีการท้าผิดกฎหมายตามแนวชายแดน ร้อยละ 10 
12) ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อปี ร้อยละ 75 
13) ร้อยละของพื้นที่ไดร้ับผลกระทบได้รับการแก้ไข ร้อยละ 100 
14) ร้อยละของหมู่บ้านที่ถนนสายหลักใช้การได้ตลอดปี ร้อยละ 80 
 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับสังคมและคณุภาพชีวิตสู่การมีความคุม้ครองทางสังคมทีเ่พียงพอ 
2) ยกระดับมาตรฐานคณุภาพการบริหารจดัการภาครัฐ 
3) ป้องกัน แก้ไขและบรรเทาสาธารณภัย 
4) ป้องกันและรักษาความสงบภายในและตามแนวชายแดน 
 

แผนงาน 
1) พัฒนาคุณภาพชีวิตสู่ความยั่งยนื 
2) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริการภาครัฐมุ่งสู่ความเป็นสากล 
3) ป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
4) เสริมสร้างความเข้มแข็งและมัน่คง 
 

 ประเด็น 
การพัฒนาที่ 2 
การพัฒนาการ
เกษตรสู่เกษตร

สมัยใหม่ ควบคู่กับ
การส่งเสริมและ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 
 

เป้าประสงค์ 
เพื่อพัฒนาสินค้าเกษตรให้แข่งขันได้ปลอดภัย ควบคู่กับการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม 

ตัวชี้วัด 
1) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของ GPP ภาคการเกษตร ร้อยละ 2 
2) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของแปลง/ฟาร์มที่ได้รับรองมาตรฐาน ร้อยละ 10 
3) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของพื้นที่สีเขียวร้อยละ 5 
4) สดัส่วนปรมิาณขยะที่กำจดัถูกต้องต่อปริมาณขยะที่เกิดขึ้น ร้อยละ 40 

แนวทางการพัฒนา 
1) เพิ่มผลิตภาพด้านการเกษตรเพื่อเกษตรแปรรูปมลูค่าสูงและเปน็มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
2) ส่งเสริมและอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม 

แผนงาน 
1) ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการผลติเพื่อสร้างมลูค่าเพิ่มสินคา้เกษตร 
2) สร้างความตระหนักและปลูกจติสำนึกดา้นสิ่งแวดล้อม 



๕๔ 
 

ที่มา : จังหวัดเลย (2567)

แผนระดับ 3 ประเด็น สาระสำคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น 
การพัฒนาที่ 1 
การพัฒนาการ

ท่องเที่ยวสู่ความ
ยั่งยืน 

(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 
 
 

 

เป้าประสงค์ 
เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานสร้างความพึงพอใจให้กับนักท่องเที่ยวและประชาชนในพ้ืนท่ี 

ตัวชี้วัด 
1)  จำนวนแหล่งท่องเที่ยวท่ีไดร้ับรองมาตรฐาน ไม่น้อยกว่า 1 แห่ง 
2) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของรายได้จากการท่องเที่ยว ร้อยละ 3 

แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับการท่องเที่ยวและบรกิารสู่มาตรฐาน 
2) ส่งเสริมการตลาดเพื่อรองรับ New normal 

แผนงาน 
1) พัฒนาศักยภาพการท่องเที่ยวและบริการ 
2) ส่งเสริมการตลาดและการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

ประเด็น 
การพัฒนาที่ 3   

การผลิต การคา้ และ
การบริการที่เป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม 
(ประเด็นทีม่ีส่วน
เกี่ยวข้องรอง) 

 

เป้าประสงค์ 
เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตและการบริการให้แข่งขันได้และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัด 
1) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของหน่วยงานท่ีได้รับรองมาตรฐาน ร้อยละ 5  
2) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผลิตภาพแรงงานภาคการผลิตและการบริการ ร้อยละ 2 
 

แนวทางการพัฒนา 
สนับสนุนการจัดการอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และการบริการ มุ่งสู่มาตรฐาน 

แผนงาน 
สนับสนุนการจัดการอุตสาหกรรมการผลิต การค้า และการบริการ มุ่งสู่มาตรฐาน 



 
 

 

 
 
 

ส่วนที่ 3 

ความสอดคล้องกับเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืน 

แห่งสหประชาชาติ (SDGs) 



๕๕ 
 

 

ส่วนที่ 3 
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 

 

รูปภาพที่ 3-1 เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
 

 

      

      

      
ทีม่า: สศช. 

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  มีภารกิจที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามแผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  5 เป้าหมายหลัก  ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 2 ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และส่งเสริม
เกษตรยั่งยืน (เป้าหมายย่อย 2.5) 

เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต (เป้าหมายย่อย 4.3) 

เป้าหมายที่ 9 สร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลง สนับสนุนการพัฒนา
อุตสาหกรรมที่ครอบคลุมและยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม (เป้าหมายย่อย 9.5 และ 9.b) 

เป้าหมายที่ 12 สร้างหลักประกันให้มีแบบแผน การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน (เป้าหมายย่อย 12.a) 

เป้าหมายที่ 17 เสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลก 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (เป้าหมายย่อย 17.7) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีพันธกิจ (Mission) 6 ด้าน ได้แก่ 1)  การจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  
2)  การผลิตและพัฒนาครู  3)  การวิจัยและสร้างนวัตกรรม  4) การพัฒนาท้องถิ่น  5)  การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  และ 6)  การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม  และมีภารกิจสอดคล้องกับเป้าหมาย 
SDGs ดังนี้ 

 



๕๖ 
 

 

เป้าหมายการพัฒนาฯ เป้าหมายย่อย สาระสำคัญ 

เป้าหมายการพัฒนาที่มีส่วนเกี่ยวข้องหลัก 
เป้าหมายท่ี 4  
    สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มี
คุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

เป้าหมายย่อย 
4.3 

สร้างหลักประกันให้ชายและหญิงทุกคนเข้าถึงการศึกษา อาชีวศึกษา 
อุดมศึกษา รวมถึงมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพ ในราคาที่สามารถจ่ายได้ ภายในปี 
พ.ศ. 2573 

เป้าหมายการพัฒนาที่มีส่วนเกี่ยวข้องรองลงมา  
เป้าหมายท่ี 1  
    ยุติความยากจนทุกรูปแบบในทุกที่  

เป้าหมายย่อย 
1.1 

ภายในปี 2573 ขจัดความยากจนขั้นรุนแรงทั้งหมด ซึ่งในปัจจุบันวัดจาก 
คนท่ีมีค่าใช้จ่ายดำรงชีพรายวันต่ำกว่า $1.25 ต่อวัน 

เป้าหมายท่ี 2  
    ยุติ ความหิ วโหย  บรรลุความมั่ นค ง               
ทางอาหารและยกระดับโภชนาการ และ
ส่งเสริมเกษตรยั่งยืน 
 

เป้าหมายย่อย 
2.5 

 

คงความหลากหลายทางพันธุกรรมของเมล็ดพันธุ์พืชที่ใช้เพาะปลูก สัตว์ใน           
ไร่นาและที่เลี้ยงตามบ้านเรือน และชนิดพันธุ์ตามธรรมชาติที่เกี่ยวข้องกับพืช
และสัตว์เหล่านั้น รวมถึงให้มีธนาคารพืชและเมล็ดพันธุ์ที่มีการจัดการที่ดีและ
มีความหลากหลาย ทั้งในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับนานาชาติ 
และสร้างหลักประกันว่าจะมีการเข้าถึงและแบ่งปันผลประโยชน์อันเกิดจาก
การใช้ทรัพยากรทางพันธุกรรมและองค์ความรู้ท้องถิ่นที่ เกี่ยวข้องอย่าง 
เป็นธรรมและเท่าเทียมตามที่ตกลงกันระหว่างประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2573 

เป้าหมายท่ี 5  
    บรรลุความเสมอภาคระหว่างเพศ และ
ให้อำนาจของผู้หญิงและเด็กหญิงทุกคน 

เป้าหมายย่อย
5.1 

ยุติการเลือกปฏิบัติทุกรูปแบบที่มีต่อผู้หญิงและเด็กหญิงในทุกท่ี 

เป้าหมายย่อย
5.5 

สร้างหลักประกันว่าผู้หญิงจะมีส่วนร่วมอย่างเต็มที่และมีประสิทธิผล และ              
มีโอกาสที่ เท่าเทียมในการเป็นผู้นำในทุกระดับของการตัดสินใจในทาง
การเมือง เศรษฐกิจ และภาคสาธารณะ 

เป้าหมายท่ี 9  
    สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมีความทนทาน 
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมท่ีครอบคลมุ
และยั่งยืน และส่งเสรมินวัตกรรม 

เป้าหมายย่อย 
9.5 

 

เพิ่มพูนการวิจัยทางวิทยาศาสตร์ ยกระดับขีดความสามารถทางเทคโนโลยี
ของภาคอุตสาหกรรมในทุกประเทศ โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนา และ
ให้ภายในปี  พ.ศ. 2573 มีการส่งเสริมนวัตกรรมและให้ เพิ่ มจำนวน                  
ผู้ทำงานวิจัยและพัฒนาต่อประชากร 1 ล้านคน และเพิ่มค่าใช้จ่ายในการวิจัย
และพัฒนาในภาครัฐและเอกชน 

เป้าหมายย่อย 
9.b 
 

สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี การวิจัย และนวัตกรรมภายในประเทศกำลัง
พัฒนา รวมถึงการให้มีสภาพแวดล้อมทางนโยบายที่นำไปสู่ความหลากหลาย
ของอุตสาหกรรมและการเพิ่มมูลค่าของสินค้าโภคภัณฑ์ 

เป้าหมายท่ี 12  
    สร้างหลักประกันให้มีแบบแผน การผลติ 
และการบริโภคที่ยั่งยืน 

เป้าหมายย่อย 
12.a 

 

สนับสนุนประเทศกำลังพัฒนาในการเสริมความแข็งแกร่งของขีดความสามารถ
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่จะขับเคลื่อนไปสู่แบบแผนการผลิต                
และการบริโภคที่ยั่งยืนยิ่งข้ึน 

เป้าหมายท่ี 16  
    ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่ งยืน  ให้ทุกคนเข้าถึง
ค วาม ยุ ติ ธรรม  และส ร้ า งสถาบั น ที่ มี
ประสิทธิผล รับผิดรับชอบ และครอบคลุม                
ในทุกระดับ  

เป้าหมายย่อย 
16.5 

 

ลดการทุจริตในตำแหน่งหน้าท่ีและการรับสินบนทุกรูปแบบ 
 

เป้าหมายย่อย 
16.6 

 

พัฒนาสถาบันท่ีมีประสิทธิผล มีความรับผดิรับชอบ และโปร่งใสในทุกระดับ 
 

เป้าหมายท่ี 17  
    เสริมความแข็งแกร่งให้แก่กลไกการ
ดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือ
ระดับโลก เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

เป้าหมายย่อย 
17.7 

 

ส่งเสริมการพัฒนา การถ่ายทอด และการเผยแพร่เทคโนโลยีที่ เป็นมิตร              
กับสิ่งแวดล้อมให้กับประเทศกำลังพัฒนาภายใต้เง่ือนไขที่อำนวยประโยชน์                 
แก่ประเทศกำลังพัฒนา รวมทั้งตามเงื่อนไขสิทธิพิเศษตามที่ตกลงร่วมกัน 



 
 

 

 
 

 

 

 
 
 

ส่วนที่ 4 
สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 



 
 

 ๕๗ 

ปรชัญา วสัิยทัศน์ พนัธกิจ ค่านิยมรว่ม อตัลักษณ ์เอกลักษณ์ของแผนปฏิบติัราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  

มหาวทิยาลยัราชภัฏเลย ฉบบัปรบัปรงุ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

ส่วนที่ 4 
สาระสำคัญแผนปฏิบัตริาชการรายปี (พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
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พ.ศ. 2568



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

เรื่องท่ี 1 ยกระดับคุณภาพบุคลากร 
        และการพัฒนาท้องถ่ิน 
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เป้าหมาย : เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สามารถนําองค์ความรู้ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติให้ชุมชนท้องถิ่นเกิดการพัฒนาอย่างยั่งยื น โดยเน้น 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม การศึกษา และสิ่งแวดล้อม   

 

  ตารางท่ี 1 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพัฒนาท้องถิ่น จำนวนทั้งหมด 32 OKR 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพฒันาท้องถิ่น) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ. 13 SDG 
1 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการได้รับการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งทางวิชาการ 
ไม่น้อยกวา่ 

ร้อยละ  
60 

3 20 12 4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเลย เพื่อการพัฒนาชุมชน ทอ้งถิน่  

1. ผู้อำนวยการกองกลาง 
2. งานบริหารงานบุคคล 
3. คณะทุกคณะ 

2 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้รับ
การพัฒนาตามเปา้หมายในแต่ละปีงบประมาณ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  

70 ต่อป ี

3 20 12 4.4 1. รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร 
2. ผู้อำนวยการกองกลาง 
3. งานบริหารงานบุคคล 
4. คณะทุกคณะ สำนัก สถาบัน 
หน่วยงาน 

3 ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย ได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะเพื่อการพัฒนาชุมชนทอ้งถิ่น  
(ในปีงบประมาณนั้น) 
 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 

70 

3 20 12 4.4 1. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองนโยบายและแผน 

4 จำนวนนกัวิจยัต้นแบบ (mentoring / coaching)  
เพื่อสร้างขีดความสามารถการพัฒนาและบริหารจัดการ
โครงการวิจัย  

อย่างน้อย  
5  

คนต่อปี 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการ 
วิจัยให้มี ศักยภาพสู่การเป็นนวัตกรรมวิจัย 
ท้องถิ่น  (Local Research Innovator : LRI)  
โดยพัฒนาศักยภาพ นักวิจัยที่มีประสบการณ์ 
สู่การเป็นนวัตกรรมวจิัยท้องถิ่น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 

5 ร้อยละของประชาชนในท้องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย และ
จังหวัดขอนแก่น ที่เข้ารว่มโครงการได้รับการพัฒนา 
และมีคุณภาพชวีิตสูงขึ้น 
(นับรวมกับปีที่ผา่นมา) 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 

30 

2 16 9 1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก และโครงการยกระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

1. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองนโยบายและแผน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพัฒนาท้องถิ่น 



 
 

 

60 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพฒันาท้องถิ่น) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ. 13 SDG 
6 ร้อยละของประชาชนในท้องถิ่นพื้นที่จังหวัดเลย และ

จังหวัดขอนแก่นที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพิ่มขึ้น  
(นับรวมกับปีที่ผา่นมา) 
 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  

10 
 

2 16 9 1.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิต และยกระดับ
เศรษฐกิจฐานราก และโครงการยกระดบั
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

1. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองนโยบายและแผน 

7 จำนวนโครงการที่น้อมนำศาสตร์พระราชาหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง แนวพระราชดำริ มาบูรณาการแก้ไข
ปัญหาในการพัฒนาท้องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัด
ขอนแก่น ให้มีความเข้มแข็งและยั่งยืน  
(ในปีงบประมาณนั้น) 
 

ไม่น้อยกวา่ 
15 

โครงการ 

1 10 9 2.1 
2.2 
2.3 
2.4 
2.5 

แผนงานขับเคลื่อนและหนุนเสริมงานบริการ
วิชาการและงานโครงการพระราชดำริฯ            
ของมหาวิทยาลยั สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน (Local Sustainable Development 
Goals: LSDGs) 

คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
และขับเคลื่อนฯโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 

8 จำนวนหลักสูตรระยะสั้ น  เพื่ อพัฒนาทั กษะอาชีพ 
ที่สอดคล้องกับบริบทของชุมชนท้องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย 
และจังหวัดขอนแก่น  
(สามารถนับซ้ำได้) 

ไม่น้อยกวา่ 
5 

หลักสูตร 

3 12 9 4.4 
 

โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏั 
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน และกจิการพิเศษ 
2. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
3. กองนโยบายและแผน 
 

9 จำนวนหลักสูตรบู รณาการจากการพัฒนาหลักสูตร
โครงสร้างพื้นฐานเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น 
(สามารถนับซ้ำได้) 

ไม่น้อยกวา่ 
2 

หลักสูตร 

2 11 9 4.4 

10 จำนวนหนว่ยงานภาครัฐและเอกชนที่มสี่วนร่วม/ภาคี
เครือข่ายในการดำเนินโครงการพัฒนาทอ้งถิ่นและงานวิจยั  
พื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น (LRU Social 
Network) 
(ในปีงบประมาณนั้น) 
 

ไม่น้อยกวา่ 
50  

หน่วยงาน 
 

2 
 

11 13 4.5 โครงการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นอยา่งยั่งยืน  

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน และกจิการพิเศษ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
3. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
4. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
5. กองนโยบายและแผน 



 
 

 

61 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพฒันาท้องถิ่น) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ. 13 SDG 
11 จำนวนหมูบ่้านในพื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น 

ที่มหาวิทยาลัยราชภฏัเลยเข้าไปมีส่วนรว่มในการพัฒนา
เชิงพื้นที่  
(สามารถนับซ้ำได้) 
 

ไม่น้อยกวา่ 
25  

หมู่บ้าน 
 

2 11 8 4.5 โครงการพัฒนาหุ้นส่วนทางสังคมสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่  

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน และกจิการพิเศษ 
2. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
3. กองนโยบายและแผน 

12 จำนวนโครงการ/กิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ 
ที่มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย เข้าไปพัฒนาผู้สูงอายุ  
ผู้พิการให้มีสุขภาพดีและพึ่งพาตวัเองได้  
(ในปีงบประมาณนั้น) 

ไม่น้อยกวา่ 
5 

โครงการ 

3 11 12 4.5 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏั  
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

1. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองนโยบายและแผน 

13 จำนวนโรงเรียนพื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น  
ที่มหาวิทยาลัยราชภฏัเลยไปร่วมพัฒนาโครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

ไม่น้อยกวา่ 
20  

โรงเรียน 

3 12 12 4.6 โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และ
โรงเรียนกองทุนการศึกษา 

1. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองนโยบายและแผน 

14 จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่เกิดจากโครงการพฒันาท้องถิ่น 
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

1 
แห่ง 

3 11 12 2.3 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภฏั  
เพื่อการพัฒนาทอ้งถิ่น 

1. คณะทุกคณะ รวมถึงศูนย์
การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองนโยบายและแผน 

15 จำนวนวัตกรรม/องค์ความรู้ด้านการเกษตร ของศูนย์ฝึก
เกษตร (ซำไก่เขี่ย) ที่ถา่ยทอดให้เกษตรกรนำไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ หรือต่อยอดสร้างมูลค่าทางการเกษตร 
(สามารถนับซ้ำได้) 

ไม่น้อยกวา่ 
5 

นวัตกรรม/องค์ความรู้ 

2 23 12 2.3 
แนวทาง 1) 

โครงการศูนย์ฝึกเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย (ซำไก่เขี่ย) เป็นศูนย์การเรียนรู้เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น สร้างเครือข่ายเกษตรกรยุคใหม่ 
(Smart Farmer) ตามแนวทางเกษตรทฤษฎี
ใหม่ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน และกจิการพิเศษ 
2. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
3. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
4. คณะวิทยาการจัดการ 
5. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

16 จำนวนเกษตรรุ่นใหม่ที่เกิดจากการสร้างเครือข่าย
เกษตรกรยุคใหม่ (Smart Farmer) ภายใต้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

ไม่น้อยกวา่  
100  

รายต่อป ี

2 
 
 

16 1 
 

2.3 

17 มหาวิทยาลัยดำเนินโครงการยกระดบัคุณภาพผลผลิตทาง
การเกษตรสนองยุทธศาสตร์จังหวัด 

ไม่น้อยกวา่ 
10 

โครงการ 

2 16 1 2.3 



 
 

 

62 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพฒันาท้องถิ่น) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ. 13 SDG 
18 จำนวนผลงานวจิัยที่สามารถนำไปต่อยอดสู่การใช้

ประโยชน์ในการพัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น พื้นที่จังหวัดเลย 
และจังหวัดขอนแก่น ด้านเศรษฐกิจและสังคม 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

ไม่น้อยกวา่ 
15  
เร่ือง 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานขับเคลื่อนและหนุนเสริมงานวิจยัที่เป็น
จุดเน้นของมหาวิทยาลัยตามโมเดลเศรษฐกิจ
ใหม่ (BCG Model) สูก่ารพัฒนาทีย่ั่งยนื 
(SDGs) 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 
 

19 จำนวนโครงการร่วมทุนกับภาคเอกชนเพื่อให้เกิดการ
ขับเคลื่อนงานวิจัยสูก่ารใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 

อย่างน้อย  
1  

โครงการต่อปี 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 20 จำนวนผลงานวจิัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี  

ที่จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือถูกนำไปใช้สร้างมูลค่า 
เชิงพาณิชย์ 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

1 
ผลงาน 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

21 จำนวนผลงานวจิัย นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่จดลิขสิทธิ์ 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

ไม่น้อยกวา่ 
3 

ผลงาน 

2 23 12 9.5 

22 เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
จากแหล่งทุนภายนอก และแหล่งทุนภายใน 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

1) งานวิจยัทางด้าน
มนุษยศาสตร์ 
25,000 บาท/คน 
2) งานวิจยัทางด้าน 
วิทยาศาสตร์ 
60,000 บาท/คน 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานขับเคลื่อนและหนุนเสริมงานวิจัยที่เป็น
จุดเน้นของมหาวิทยาลัยตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ 
(BCG Model) สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
1. พัฒนาโจทย์วิจัยตามจุดเน้นของมหาวิทยาลัย
ตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่  
2. สร้างความร่วมมือกับภาคีภายนอก ในการ
พัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่  
3. สร้างกลุ่มงานวิจัยตามจุดเน้น 
4. พัฒนาคลังข้อมูลข้อเสนอโครงการ วิจัย 
(Research Proposal Bank) 
5. ผลักดันการร่วมทุนกับภาคเอกชนเพื่อให้เกิด
การขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
ในเชิงพาณิชย์ 

 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 



 
 

 

63 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพฒันาท้องถิ่น) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ. 13 SDG 
23 จำนวนงานวิจัย และงานสร้างสรรค์ของบุคลากรสาย

วิชาการ สายสนับสนุน และบุคลากรโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ 
และนานาชาติที่มีค่าน้ำหนกัตั้งแต่ 0.8 ขึ้นไป 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

ไม่น้อยกวา่ 
20  
เร่ือง 

 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาตแิละ
นานาชาติ (Top-tier Journal) 
 

1. คณะทุกคณะ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

24 จำนวนครั้งที่บทความวิจัยที่ได้รับการอ้างอิง (Citation)  
ใน Reference journal หรือในฐานข้อมูลระดับนานาชาต ิ

ไม่น้อยกวา่ 
15  
ครั้ง 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาตแิละ
นานาชาติ (Top-tier Journal) โดยยกระดับ
วารสาร วิชาการและวิจัยของมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 

25 จำนวนบทความวจิัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาต ิในฐานข้อมูล Scopus หรือในประกาศ 
ก.พ.อ. 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

10  
เร่ือง 

2 23 12 9 
แนวทาง 2) 

แผนงานส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาตแิละ
นานาชาติ (Top-tier Journal) 
 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ
ประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 

26 จำนวนโครงการขบัเคลื่อนพลัง Soft Power บนฐาน 
ภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นจังหวัดเลย 
และจังหวัดขอนแก่น 
(ในปีงบประมาณนั้น) 

ไม่น้อยกวา่ 
5  

โครงการ 

2 16 9 1.1 โครงการขับเคลื่อนพลัง Soft Power 
บนฐานภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่น 
 

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน และกจิการพิเศษ 
2. คณะทุกคณะ รวมถึง 
ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น 
3. กองนโยบายและแผน 

27 จำนวนโครงการฟื้นฟู อนุรกัษ์ ศิลปะประเพณีท้องถิ่น และ
ทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา  

ไม่น้อยกวา่ 
10 

โครงการ 

2 16 9 1.1 โครงการทำนุบำรุงเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

28 จำนวนโครงการอนุรกัษ์ และสืบสานประเพณีฮีตสิบสอง
คองสิบสี ่  

ไม่น้อยกวา่ 
2 

โครงการ 

2 16 9 1.1 



 
 

 

64 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพฒันาท้องถิ่น) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ. 13 SDG 
29 เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมทั้งในหรือต่างประเทศ รูปแบบ

ออนไลน์ หรือออนไซต ์
อย่างน้อย 

1 ครั้ง 
 

2 16 9 1.1 โครงการทำนุบำรุงเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

30 สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 
(MOU)   
 

อย่างน้อย  
1 แห่ง 

2 16 9 1.1 

31 สร้างแหล่งเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชน   1  
แหล่งเรียนรู ้

2 16 9 1.1 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรม 

1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
2. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

32 จำนวนแรงงานด้านโลจิสติกส์ในพื้นที่จังหวัดเลย และ
จังหวัดขอนแก่น ที่ผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน 

ไม่น้อยกวา่ 
ปีละ  

100 คน 
 

2 16 12 8.5 โครงการพัฒนาฝีมือแรงงานด้านโลจิสตกิส์ 
ในพื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัดขอนแกน่ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและ
แผน และกจิการพิเศษ 
2. ศูนย์การศึกษามหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย จังหวัดขอนแก่น 
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แนวทางการดำเนินงาน  

1)  พัฒนากลไกการทํางานเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้มีรูปธรรมและนําสู่การ ปฏิบัติจริงด้วยการประกาศเป็นนโยบายมหาวิทยาลัย  
จัดทําแผนงานการวิจัย แผนงานการบริการวิชาการ แผนงานการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ/หน่วยงาน ปรับปรุงวิธีการจัดสรร
งบประมาณ จัดสรรทุนการวิจัยและการพัฒนา เชิงพ้ืนที่ แสวงหา สร้างพันธมิตรและหุ้นส่วนร่วมสนับสนุนงบประมาณ วิชาการ ทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนงานการพัฒนา
เชิงพ้ืนที่กับหน่วยงานภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่างครบถ้วน 

2)  พัฒนาการทํางานแบบบูรณาการศาสตร์ด้วยการจัดตั้งผู้จัดการพื้นที่ คณะทำงานที่เป็นทีม ทำงานข้ามศาสตร์ รับผิดชอบการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในเชิงพ้ืนที่
และเชิงประเด็นปัญหา และปรับกระบวนงานการพัฒนาท้องถิ่นโดยประยุกต์ใช้เครื่องมือการคิดเชิงออกแบบ การพัฒนานวัตกรรม และการฉายภาพใน อนาคต การวาง
แผนพัฒนาพ้ืนที่เชิงบูรณาการ การบริหารโครงการแบบมีส่วนร่วม การประเมินผลลัพธ์ทางสังคม เพ่ือสังเคราะห์โจทย์และกําหนดเป้าหมายและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่น
ร่วมกัน 

3)  พัฒนาสมรรถนะของคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ทุกระดับ คณะทํางาน ทีมงานข้ามศาสตร์ ผู้จัดการพื้นที่ คณาจารย์ บุคลากรอย่างเป็นระบบ 
โดยเน้นการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจากการทํางานร่วมกับชุมชน การสอนงาน รวมทั้งจัดให้มีกระบวนการ เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การถอดบทเรีย นผลงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ในระหว่าง
มหาวิทยาลัยและชุมชน ท้องถิ่นในภาพรวม 

4)  ระดมทรัพยากร จัดกิจกรรมประสานงานขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานภาคีเครือข่าย พันธมิตรทั้งภาครัฐภายในกระทรวง 
ต่างกระทรวง ภาคธุรกิจเอกชนและองค์กรปกครองท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องและเสริมพลังซึ่งกันและกัน 

5)  พัฒนาสภาพแวดล้อมและระบบนิเวศภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และในพ้ืนที่ให้มีความพร้อมรองรับการขับเคลื่อนงานการพัฒนาเชิงพ้ืนที่และการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นทั้งในด้านระบบฐานข้อมูลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ศูนย์การเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยและในชุมชนท้องถิ่น ห้องปฏิบัติ การเฉพาะด้าน หน่วยงานบริหาร
ตลาดกลางและชุมชนแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ์และความรู้ ฯลฯ 

6)  ดําเนินโครงการยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ระหว่างมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ร่วมกับภาคีเครือข่าย ในระดับจังหวัด อำเภอ ตําบล โดยกําหนด
พ้ืนที่ในการดําเนินการร่วมกัน และกําหนดกิจกรรมในการแก้ไขปัญหาและยกระดับคุณภาพชีวิตจากความต้องการของคนในชุมชนท้องถิ่น 

7)  ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงแก้ไข และจัดทําเป็นองค์ความรู้เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ในการวางแผนการดําเนินโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหา
ให้กับชุมชนอื่นต่อไป 

 



 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

เรื่องท่ี 2 การผลิตและพัฒนาครู 
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เป้าหมายหลัก : ผลิตบัณฑิตครู และบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ (ครูประจําการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย) ที่สามารถจัดการเรียนรู้  

ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  และสอดคล้องตามสภาพแวดล้อมบริบทพ้ืนที่ 
เป้าหมายย่อย :  

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
2. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ ๔ ประการ และถ่ายทอด/บ่มเพาะลูกศิษย์ในแต่ละช่วงวัยได้ 
3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ ได้รับการส่งเสริมสมรรถนะ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
4. ครูของครูมีศักยภาพในการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
5. มีระบบบริหารจัดการบ่มเพาะและสร้างเสริมสมรรถนะนักศึกษาครู และมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ 
6. มีเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนาวิชาชีพครูทั้งในและต่างประเทศ 
* บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพ หมายถึง ครูประจําการที่สําเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

  

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การผลติและพัฒนาคร ู



 
 

 

67 
ตารางท่ี 2 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  จำนวนทั้งหมด  21 OKR  

ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การผลิตและพัฒนาครู) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
1 ร้อยละของนักศึกษาครูที่สอบผ่านการขอรับใบประกอบ

วิชาชีพคร ู
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 50 

ของผู้เข้าสอบ 

3 12 12 4.4 1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะบัณฑิตครู 
เพื่อการทดสอบรับใบประกอบวิชาชีพครู 
2. โครงการการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครู 
ในการเตรียมรับการทดสอบประเมิน 
สมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู้และ 
ประสบการณ์วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 

2 
 

ร้อยละของนัก ศึกษาครูที่ มีสมรรถนะตามแนวทาง 
การผลิตคร ูโดยใช้ PTRU  Model  

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 

80 

3 12 12 4.4 โครงการพัฒนาสมรรถนะบัณฑิตตาม 
อัตลักษณ์ครูเลย 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 

๓ จำนวนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษาครูและ
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่นำไปใช้พัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในท้องถิน่ 

ไม่น้อยกวา่ 
๑0 

ผลงาน  

3 12 12 4.4 โครงก ารพั ฒ น าน วัตก รรมการเรีย นรู้  
ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์และโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

4 จำนวนหลกัสูตรพัฒนาบัณฑิตครูที่เข้าสู่วิชาชีพฐาน
สมรรถนะ ที่ตอบโจทย์ความตอ้งการเชงิพื้นที่ 

ไม่น้อยกวา่ 
๑ 

หลักสูตร 

3 12 12 4.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพือ่พฒันา
ครูฐานสมรรถนะ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 

5 ร้อยละของอาจารย์ผู้สอนหลักสูตรครุศาสตร์ และครู
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 

๗๐ 

3 12 12 4.4 
แนวทาง 3) 

โครงการพัฒนาครูของครูเพื่อยกระดับ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชพี  

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย 

6 จำนวนเครือข่ายที่เสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาครู และ
บัณฑิตครูที่ เข้าสู่วิชาชีพ และเครือข่ายความร่วมมือ 
ในการผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ โดยมี
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เป็นฐานในการ
พัฒนาการเรียนรู้    

ไม่น้อยกวา่ 
70  

เครือข่าย 
 

3 12 12 4.4 1. โครงการเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาครู
และบัณฑิตครูที่เข้าสู่วิชาชีพ 
2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพเครือข่าย
ความร่วมมือการผลิตและพัฒนาครู 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเลย 



 
 

 

68 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การผลิตและพัฒนาครู) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
7 วารสารครุศาสตร์เข้าฐาน TCI กลุ่ม 2 

 

วารสารเข้าฐาน TCI 
กลุ่ม 2 

3 12 12 4.4 การพัฒนาวารสารครุศาสตร์เข้าฐาน TCI 1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 

8 หลักสูตรฝึกอบรมเสริมสร้างสมรรถนะทางวิชาชีพสำหรับ
ครูประจำการ 

3 หลักสูตร 3 12 12 4.4 โครงการพัฒนาครูเพื่อยกระดับสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชพี 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 

9 จำนวนโรงเรียนในท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นพื้นที่
นวัตกรรมการเรียนรู้จากนักศึกษาครู และโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

ไม่น้อยกวา่ 
20  

โรงเรียน 

3 12 12 4.5 1. โครงการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น 
ให้เป็นพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรู ้
2. บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเลย 

10 การจัดกิจกรรมทักษะทางวิชาการให้กับนักศึกษาครู 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย และโรงเรียน 
ในท้องถิ่น         

การประกวดทักษะ
วิชาการและเปิดบ้าน
ครุศาสตร์ ครั้งที่ 2 

3 12 12 4.4 

11 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเลยเป็นต้นแบบในการ
จัดการเรียนรู้ทุกระดับชั้น ให้กับโรงเรียนในจังหวัดเลย 
  
 

6 โรงเรียน 3 12 12 4.4 1. โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
2. โครงการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น 
ให้เป็นพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรู ้
3. บริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 
 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 
 

12 โรงเรียนในท้องถิ่นที่มีการนำนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 การวิจัยของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย ช่วงปฐมวัย/ประถมศึกษา/มัธยมศึกษา  
ไปใช้ประโยชน์  

4 โรงเรียน 3 12 12 4.4 

13 ค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การทดสอบระดับชาติ (RT NT O-NET) 
ของนักเรียนโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

ร้อยละ 60 3 12 12 4.4 โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
มีทักษะและความพร้อมในการดำรงตน 
อย่างมีความสุขในสังคมไทยและสังคมโลก 
 
 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 
 
 

14 นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที ่6 โรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย สอบเข้ามหาวทิยาลัยของรัฐได้ 

ร้อยละ 70 3 12 12 4.4 



 
 

 

69 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การผลิตและพัฒนาครู) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
15 จำนวนนกัเรียนผ่านการทดสอบทักษะพืน้ฐาน 

ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาการคอมพิวเตอร ์และ
ปัญญาประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้งานพืน้ฐานได้ 

30 คน 3 12 12 4.4 1. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
ทั กษะและความพร้อม ในการดำรงตน 
อย่างมีความสุขในสังคมไทยและสังคมโลก 
2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

16 จำนวนนกัเรียนที่ได้รับรางวัลจากการประกวดแข่งขัน
ทักษะวิชาการ/รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ 

5 คน 3 12 12 4.4 โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
มีทักษะและความพร้อมในการดำรงตน 
อย่างมีความสุขในสังคมไทยและสังคมโลก 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

17 หลักสูตรเทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับมัธยมศึกษา 
ตอนปลาย 

1 หลักสูตร 3 12 12 4.4 การพัฒนาหลกัสูตรและการจัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

18 นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ เน้นเรียนรู้แบบ Active 
Learning เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการการเรียนรู้  
ใน ศ ต ว ร รษ ที่  21 ข อ งนั ก เรี ย น โร ง เรี ย น ส า ธิ ต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลยและนักศึกษาครู เป็นแนวปฏิบัติ 
ที่ดี  (Best Practice) นำไปเผยแพร่ให้ กับ โรงเรียนใน
ท้องถิ่น 

4 นวัตกรรม 3 12 12 4.4 1. การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเลย 
2. โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง 
มีทักษะและความพร้อมในการดำรงตน อย่าง
มีความสุขในสังคมไทยและสังคมโลก 
3. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวน 
การเรียนรู้ 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. คณะครุศาสตร์ 
3. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

19 มีระบบ E-office ในการทำงานด้านเอกสารในโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

1 ระบบ 

 

3 12 12 4.4 1. การพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยั 
ราชภัฏเลย 
2. การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ 
ก้าวหน้าและมปีระสิทธภิาพในการทำงาน 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย 

20 ครูและบุคลากรมีผลงานวิจัยพัฒนาการเรียนการสอนและ
การทำงานตีพิมพ์เผยแพร ่

1 ผลงาน 3 12 12 4.4 

21 ครูและบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาตนเอง 

15 คน 3 12 12 4.4 



 
 

 

70 
แนวทางการดำเนินงาน 

1)  พัฒนากลไกการผลิตและพัฒนาครูโดยสร้างภาคีเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏ และสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานหลักที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล การแลกเปลี่ยนข้อมูลความต้องการอัตรากําลังครู ความต้องการในการพัฒนาครูประจําการ การกําหนดนโยบาย แผนงานการผลิตบัณฑิตแ ละแผนการพัฒนาครู
ประจําการร่วมกับหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานมาตรฐานและวิชาการท่ีเกี่ยวข้อง รวมทั้งการกําหนดอัตลักษณ์และมาตรฐานของบัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

2)  พัฒนาหลักสูตรการผลิตบัณฑิตครูและแผนงาน หลักสูตรการพัฒนาครูประจําการให้เป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ตอบสนองบริบทเชิงพ้ืนที่ ที่มีรูปแบบ
การจัดการเรียนการสอนเน้นการสร้างครูนวัตกรพร้อมปรับการเรียนเปลี่ยนการสอนให้แก่บัณฑิตครู การพัฒนาสมรรถนะของครูที่ยืดหยุ่นตรงกับ ความต้องการของครูและ
สถานศึกษาในเชิงพ้ืนที่และแผนการศึกษาชาติ 

3)  ยกระดับสมรรถนะครูของครูในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย รวมทั้งครูผู้สอนในสถานศึกษาด้วยกระบวนการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การพัฒนาชุมชนวิชาชีพ 
การร่วมมือพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับคุณภาพสถานศึกษา ให้ครูของครู ครูในสถานศึกษามีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวร รษที่ 21 มีมาตรฐานจิต
วิญญาณความเป็นครูและการพัฒนาระบบประเมินและพัฒนาสมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพครู 

4)  พัฒนารูปแบบและระบบการจัดการการเรียนรู้เพ่ือผลิตครูที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่สามารถสร้างพหุปัญญา/สร้างความรู้แบบ  
 สหวิทยาการ มีความรอบรู้ด้านดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การเรียนรู้เชิงปฏิบัติ การเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา                                        
ที่ตรงกับสภาพปัญหา สามารถจัดการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และความต้องการของแต่ละพ้ืนที่ 

5)  พัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรู้สนับสนุนการผลิตและพัฒนาครูโดยจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะครูมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
6)  พัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

เรื่องท่ี 3 การยกระดับคณุภาพการศกึษา 
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เป้าหมายหลัก : บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีความรู้ มีทักษะในศตวรรษท่ี 21  ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์ รักการเรียนรู้ มีสํานึกความเป็นพลเมือง  
มีความสามารถในการปรับตัว สื่อสารและทำงานกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมายย่อย :  
   1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มีความเป็นเลิศในการสร้างความม่ันคงให้กับประเทศ ด้วยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที ่
   2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบาย  (1. มีทัศนคติ 

ที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม  3. มีงานทำ – มีอาชีพ  4. เป็นพลเมืองดี) พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
   3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

ตารางท่ี 3 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  จำนวนทั้งหมด 29 OKR 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
1 ร้อยละของนักศึกษาที่เข้ารว่มกระบวนการพัฒนาวิศวกร

สังคมมีทักษะทางวิศวกรสังคม 
ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 70 

 

3 11 12 4.7 1. สร้างอัตลักษณ์วิศวกรสังคม คนของพระราชา  
2. พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ส่ งเสริม คุณ ลั กษ ณ ะบั ณ ฑิ ตที่ พึ งป ระสงค์  
ตามเอกลักษณ์อัตลักษณ์ที่กำหนดโดยสถาบัน 

1. คณะทุกคณะ  
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

2 นักศึกษาทุกชั้นปีเข้าร่วมกิจกรรมสืบสาน อนุรักษ์ประเพณี
ไทย และเสริมสร้างความรักความสามัคคีในหมู่คณะ  

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 60 

3 11 12 4.7 1. รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

3 มีโครงการพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เพื่อส่วนตัว สังคม 
และสาธารณประโยชน์ ในลักษณะกิจกรรมชุมนุม  
ชมรมสาธารณะประโยชน์ 

ไม่น้อยกวา่ 
5 ชมรม / 

คณะละไม่น้อยกวา่ 
4 ชุมนุม 

3 11 12 4.7 

4 อบรมพัฒนานักศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต 
ที่พึ งประสงค์ตามเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ที่กำหนดโดย
สถาบัน ร่วมกับคณะ 5 คณะ ให้กับนักศึกษาทุกชั้นปี 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  

60 

3 11 12 4.4 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่  21 
ส่ งเสริม  คุณ ลั กษณ ะบัณ ฑิ ตที่ พึ งประสงค์  
ตามเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ที่กำหนดโดยสถาบัน 
 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
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ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
5 จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการปลูกฝังหลักธรรม 

ทางพระพุทธศาสนา 
 

ไม่น้อยกวา่  
1,000 

คน 

3 11 12 4.4 ทำนุบำรุงเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. สำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม 
 

6 จำนวนผู้เข้าร่วมการโครงการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม 
ค่านิยม และสำนึกในความเป็นไทยแก่นักศึกษา 
 

ไม่น้อยกวา่  
1,000  

คน 

3 11 12 4.4 

7 จำนวนเครือข่ายการเรียนรู้นอกห้องเรียน (Learn 
beyond Classroom)  

ไม่น้อยกวา่ 
70 

เครือข่าย 

3 12 12 4.7 เสริมสร้างความเข้มแข็งงานบริการ วิชาการและ 
งานโครงการพระราชดำริฯ โดยการบูรณาการ 
ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

คณะทุกคณะ  
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 

8 จำนวนหนว่ยงานหรือองค์กรที่ร่วมลงนามบันทึกข้อตกลง 
(MOU) สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทำงาน (Cooperative and Work Integrated 
Education : CWIE) 

ไม่น้อยกวา่ 
50 
แห่ง 

3 11 12 4.4 โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน 

คณะทุกคณะ  
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 

9 ร้อยละของจำนวนนักศึกษาที่ เข้าร่วมสหกิจศึกษาและ
การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Cooperative and 
Work Integrated Education : CWIE) 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 

50 
 

3 11 12 4.4 โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตด้วยสหกจิศึกษา คณะทุกคณะ  
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 

10 ร้อยละของนักศึกษาสอบผา่นสมรรถนะทางด้านดิจิทัล  ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  

75 
 

3 11 12 4.4 โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะ
สอดคล้องกับสังคมยุคดิจิทัลและภาวะปกติใหม่  

1. คณะทุกคณะ 
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
11 ร้อยละของนักศึกษาก่อนสำเร็จการศึกษาที่มีความสามารถ

ด้านการใช้ภาษาอังกฤษ เมื่อทดสอบตามมาตรฐานทาง
ความสามารถทางภาษาอังกฤษ TOEIC (คะแนน 450) 
หรือ ทดสอบมาตรฐานตามความสามารถทางภาษาอังกฤษ 
CEFR อยู่ในระดับ B1  

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  

๕0 
 

3 11 12 4.4 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับ
คุณภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัย สำหรับ
ศตวรรษที่ 21  

1. คณะทุกคณะ 
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

12 จำนวนโครงการการให้บริการด้านสุขภาพและสุขภาวะ  
แก่นักศึกษาด้านร่างกาย สภาพจิตใจ ภาวะการ 
ไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด สุรา บุหรี ่ 

ไม่น้อยกวา่ 
3  

โครงการ 

3 11 12 4.4 แผนงานการจัดบริการด้านสุขภาพและสุขภาวะ 
นักศึกษา 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

13 การบริการการกู้ยืมทุนเพื่อการศึกษา (กยศ./กรอ.) สำหรับ
นักศึกษา หรือทุนการศึกษาอื่น ๆ และพัฒนาระบบ
สารสนเทศงานทุนเพื่อพร้อมใช้งาน เป็นปัจจุบัน และลด
ต้นทุนในการทำงาน 

มีแผนงานและ
โครงการเพื่อบริการ
การกู้ยืมทุนเพือ่
การศึกษา 

3 11 12 4.4 แผนงานการจัดบริการให้ความชว่ยเหลอื 
ทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษา 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

14 จำนวนโครงการบรกิารด้านแนะแนวและให้คำปรึกษา อย่างน้อย  
2  

โครงการ 

3 11 12 4.4 แผนงานการบริการด้านแนะแนวและให้
คำปรึกษา 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

15 มีระบบการให้คำปรกึษาและแนะแนวการศึกษา หรือ มี
การร่วมมือกับโรงพยาบาลเพื่อให้คำปรกึษาสภาพจิตและ
แนะแนวอาชีพ  

ทุกวันพธุ  
สัปดาห์ที่ 3  
ของทุกเดือน 

3 11 12 4.4 

16 มีแผนงานและโครงการเตรียมความพรอ้มเข้าสู่การทำงาน
ของนักศึกษาและศิษย์เกา่ และตลาดนดัแรงงานเพื่อ
นักศึกษา จำนวน ๑ โครงการ 

ปีละ  
1 ครั้ง 

3 11 12 4.4 

17 ร้อยละของการมีงานทำ/ประกอบอาชีพอิสระของผู้สำเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาภายในระยะเวลา 1 ปี 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 90 

3 11 12 4.4 โครงการติดตามภาวะการมีงานทำ 1. คณะทุกคณะ 
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 



 
 

 

74 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
18 จำนวนหลักสูตรระยะสั้นไม่เกิน 6 เดือน ที่เปิดรับศิษย์เก่า 

ประชาชน และแรงงานในพื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัด
ขอนแก่น  เพื่อเสริมสมรรถนะ (Upskill, Reskill, New 
skill) ให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน  
(สามารถนับซ้ำได้) 

5 
หลักสูตร 

3 11 12 4.7 อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและ
บริการเชิ งพื้ นที่ อย่างยั่ งยืน  (University for 
Sustainable Development of Tourism 
Industry and Spatial Services)  

คณะทุกคณะ 
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
 

19 หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ความรู้ เพือ่พฒันาคุณภาพ
นักศึกษาสู่สากล  

1 
หลักสูตร 

3 12 12 4.4 โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ความรู้  
 

คณะทุกคณะ 
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 

20 ร้อยละของหลักสูตรได้รับการพัฒนาให้มีรูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติการจริง (Cooperative and 
Work Integrated Education : CWIE) 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 80 

3 11 12 4.4 โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสาน  

คณะทุกคณะ  
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 

21 จำนวนหลกัสูตรอบรมระยะสั้น โดยเน้นการผลิตผลิตภัณฑ์
ทางธรรมชาติ อบรมแก่บุคคลทั่วไป  
(ต่อปีงบประมาณ) 

4  
หลักสูตร 

3 11 12 4.4 การบริการวิชาการแบบสร้างรายได้จากศูนย์ฝึก 
เกษตรมหาวิทยาลัยราชภฏัเลย (ซำไก่เขี่ย) 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2. รองอธิการบดีฝ่าย
นโยบายและแผน และ
กิจการพิเศษ 
4. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

22 จำนวนการจัดทำรายวิชาออนไลน์บนระบบ LOOCs หรือ 
MOOCs 
(สามารถนับซ้ำได้) 

รายวิชาศึกษาทัว่ไป 
 8 วิชา และรายวิชา

พื้นฐานในคณะ 8 วิชา 

3 11 12 4.4 การจัดการศึกษาตลอดชวีิต 1. รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2. คณะทุกคณะ  
3. สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 23 จำนวนชุดเรียนรู้ออนไลน์เพิ่มขึ้นครอบคลุม รองรับการ

จัดการเรียนการสอนแบบสะสมหน่วยกิต (LRU-MOOC) 
ร้อยละ 30 
ของรายวิชา 

3 11 12 4.4 



 
 

 

75 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
24 วารสารวิชาการของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลยที่เป็นวารสาร

ใหม่เข้ารับการประเมินให้อยู่ในฐาน TCI หรือได้รับการ
ยกระดับให้อยู่ในฐาน TCI ที่สูงขึ้น  
(นับสะสม) 

1 วารสาร 
ต่อปี 

3 23 13 4.4 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
(Top-tier Journal)  
1. ยกระดับวารสาร วิชาการและวิจยั  
ของมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัย
ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
(Top-tier Journal) 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยั
และประกันคุณภาพ 
2. สถาบันวจิัยและพัฒนา 
3. คณะทุกคณะ 
 

25 การพัฒนาวารสารทางวิชาการ วารสารวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ (JSET) 

เข้าสู่ TCI  
ฐาน 2 

3 23 13 4.4 วารสารวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ (JSET) 
 

1. รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

26 หลักสูตรพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม ่(Start up) 
และ/หรือ Spin-off  
(ต้องเป็นผู้ประกอบการที่เป็นนิสิต/นักศึกษา หรือผู้ที่สำเร็จ
การศึกษา ไม่เกิน ๕ ป ีอย่างน้อย ๒ ราย) 
 

ไม่น้อยกวา่ 
10 

หลักสูตร 

3 11 12 4.4 แผนงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) เพือ่สร้าง
ผู้ประกอบการยุคใหม่ (Start up) 

1. คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
2. คณะวิทยาการจัดการ 
3. คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
4. คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 
5. ศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
6. ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 

27 จำนวนผู้ประกอบการรายใหม่ที่มหาวิทยาลัยใหก้ารส่งเสริม
และสนับสนุน และ/หรือ Spin-off  
(ต้องเป็นผู้ประกอบการที่เป็นนิสิต/นักศึกษา หรือผู้ที่สำเร็จ
การศึกษาไม่เกิน ๕ ปี อยา่งน้อย ๒ ราย) 

ไม่น้อยกวา่ 
10 
ราย 

3 11 12 4.4 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการ 
ยุคใหม่ (Start up) 

28 ร้อยละของอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนได้รับการ
พัฒนาสมรรถนะการจัดการการเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนทั้งสำหรับ
นักศึกษาทั่วไป และนักศึกษาผู้พิการ 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 30 

3 

 

 

11 12 4.4 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบคุลากรให้
มีทักษะใหม่สู่การเป็นมหาวิทยาลยัเชิงพื้นที่ 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน  



 
 

 

76 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
29 ร้อยละของอาจารย์สอบผ่านมาตรฐานความสามารถ

ภาษาอังกฤษเทียบเท่า TOEIC ที่ 550 คะแนน หรือ 
TOEFL (PBT) ที่ระดับ 480 หรือ IELTS ที่ระดับ 4.5 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 30 

3 

 

 

11 12 4.4 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพือ่ทักษะอาชีพ 1. คณะทุกคณะ 
รวมถึงศูนย์การศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 
จังหวัดขอนแก่น 
2. สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
 



 
 

 

77 
แนวทางการดำเนินงาน  

1)  พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 การทำงานพัฒนาเชิงพ้ืนที่ การพัฒนา
นวัตกรรมการพัฒนาผู้ประกอบการ และการสร้างวิศวกรสังคม 

2) พัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและนโยบายกําลังของประเทศ โดยพัฒนาหลักสูตรร่วมกับพันธมิตรที่มีรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้ที่เน้นการปฏิบัติการจริง (Cooperative and Work Integrated Education : CWIE) หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น หลักสูตรเสริมทักษะชีวิตและภูมิคุ้มกัน 
ทางสังคม ที่มีความยืดหยุ่นและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด และปรับกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นการเรียนรู้เชิงรุกแบบผสานวิธีให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์จริง มีความรู้และทักษะ 
ที่เหมาะสม การสร้างนวัตกรรมที่จําเป็นสำหรับการประกอบอาชีพและดำเนินชีวิตในสังคมยุคดิจิทัลและภาวะปกติใหม่ โดยเฉพาะการเป็นผู้ประกอบการ และการสร้าง 
วิศวกรสังคม 

3) พัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้มีระบบกลไกการบริหารงานวิชาการอันได้แก่ระบบและกระบวนการพัฒนาอาจารย์มืออาชีพ  
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และระบบบริหารจัดการห้องเรียนและการเรียนรู้ ระบบทะเบียนและบริหารวิชาการ รวมทั้งแสวงหาพันธมิตร ควา มร่วมมือทางวิชาการใน
การยกระดับคุณภาพการเรียนรู้ และการเสริมสร้างประสบการณ์ทางอาชีพให้แก่นักศึกษาและบัณฑิตของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

4)  พัฒนาสิ่งสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิงรุกการเรียนรู้ตลอดชีวิต เกี่ยวกับห้องปฏิบัติการ ศูนย์การเรียนรู้  
พ้ืนที่เพ่ือการเรียนรู้ สื่อประสม เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการเรียนรู้และเข้าถึงแหล่งความรู้ในลักษณะของการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Online - Onsite)  



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

เรื่องท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจดัการ 
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เป้าหมาย : พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้รองรับการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ และเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัลเพ่ิมข้ึน  

ตารางท่ี 4 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ จำนวนทั้งหมด 21 OKR 

ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการบริหารงาน

ภาครัฐ  
 

ผ่าน 6 21 13 16.5 
16.6 
16.7 

แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยให้มกีาร
บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และการ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน  

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 

2 ร้อยละความพึงพอใจของผูร้ับบริการทีม่ีต่อ 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ  

๘๕ 

6 20 13 16.5 
16.6 
16.7 

3 มหาวิทยาลัยราชภฏัเลย เข้ารว่มการประเมินและจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสีเขยีว (Green University Ranking) 

อันดับไม่เกิน 
450 

5 18 8 12 
 

แผนงานมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (LRU Green  
University)  
 

คณะกรรมการ  
Green University 

4 มหาวิทยาลัยราชภฏัเลยมีอันดับผลคะแนนการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน Times Higher Education Impact Ranking สูงขึ้น 

อันดับ 
1,500+ 

5 18 8 12 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สู่ความเป็นเลิศ 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 

5 มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ Webometrics เทียบเท่า
หรือดีขึ้นในแต่ละป ี

อันดับทียบเท่าหรอื 
ดีขึ้นในแต่ละปี 

5 18 8 12 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

6 มหาวิทยาลัยมีรูปแบบการให้บริการ/การทำงานด้วยระบบ
สารสนเทศ 

3 คณะ/ 
หน่วยงาน 

6 20 13 4  
แนวทาง 1) 

แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยให้มกีาร
บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และการ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 

7 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของ
กระทรวงการคลัง 

100% 6 20 13 12.7 1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. กองนโยบายและแผน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 



 
 

 

79 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
8 ร้อยละการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนของ

มหาวิทยาลัย เป็นไปตามเป้าหมายการเบิกจ่ายของ
กระทรวงการคลัง 

100% 6 20 13 12.7 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยให้มกีาร
บริหารงานตามหลักธรรมาภบิาล และการ
พัฒนาอยา่งยั่งยืน 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. กองนโยบายและแผน 

9 คะแนนการบริหารของคณะเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ 
ตามพันธกจิกลุ่มสถาบัน และเอกลักษณ์ของคณะ 

ไม่น้อยกวา่ 
4 

คะแนน 

6 20 13 4.7 โครงการพัฒนามหาลยัสู่ความเป็นเลิศ มุ่งเน้น
การทำงานโดยมุ่งผลลัพธ์ บริหารจัดการที่อยู่
บนพื้นฐานค่านิยมที่สร้างความเจริญใหก้ับ
มหาวิทยาลัย 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

10 คะแนนการบริหารของสถาบันเพื่อการกำกับติดตามผลลัพธ์ 
ตามพันธกจิกลุ่มสถาบันและเอกลักษณข์องสถาบัน 

ไม่น้อยกวา่ 
4 

คะแนน 

6 20 13 4.7 1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

11 คะแนนการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยใน
ระดับ คณะ/ศูนย์/สำนัก 

ไม่น้อยกวา่ 
4 

คะแนน 

6 20 13 4.7 โครงการพัฒนาตัวชี้วัด 1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

12 คะแนนระบบกำกับการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยระดับหลักสูตรและคณะ 

5 
คะแนน 

6 20 13 4.7 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา
หลักสูตรและคณะ 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 

13 คะแนนการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของ
คณบดี   

ไม่น้อยกวา่ 
4 

คะแนน 

6 20 13 4.4 โครงการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของคณบดี   

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. งานประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา 



 
 

 

80 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
14 จำนวนโครงการพัฒนาขีดความ สามารถบุคลากร 

ให้มีสมรรถนะด้านดิจิทัล และสมรรถนะใหม่ ๆ 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

ไม่น้อยกวา่ 
10 

โครงการ 

6 20 12 4.4 1. แผนงานจัดทำพัฒนาบุคลากรสายวชิาการ 
ในด้านการส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพด้าน 
การสอนในโลกยุควิถีใหม ่การวิจัยและ 
การจัดทำหลกัสูตรระยะสั้น 
2. แผนงานจัดทำแผน พัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุน 

1. คณะทุกคณะ 
2. ทุกสำนัก ศูนย์ สถาบัน 
3. งานบริหารงานบุคคล 
 

15 จำนวนผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการดำเนินโครงการ 
ของศูนย์ฝึกเกษตร (ซำไก่เขี่ย) 

 

ไม่น้อยกวา่ 
8  

ผลิตภัณฑ์ 

2 3 1 2.3 
แนวทาง 1) 

แผนงานศูนย์ฝึกเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
(ซำไก่เขี่ย) 

1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบาย
และแผน และกิจการพิเศษ 
3. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรายได้
และสิทธิประโยชน ์
4. คณะทุกคณะ 

16 รายได้ของศูนย์ฝึกเกษตร (ซำไก่เขีย่) ทีย่ังไม่หักค่าใช้จ่าย ไม่น้อยกวา่  
200,0000 บาท 

2 3 1 2.3 
แนวทาง 1) 

17 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายได้เพิ่มขึน้จากการใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินและการให้บริการต่าง ๆ 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 5  

จากปีที่ผา่นมา 

6 20 13 16.6 แผนงานเพิ่มรายได้ด้วยการสร้างรายได ้
จากทรัพย์สิน/ทรัพยากรของมหาวิทยาลัย 
ที่มีอยู ่

1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบาย
และแผน และกิจการพิเศษ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรายได้
และสิทธิประโยชน ์

18 จำนวนการทำกิจกรรมประชาสัมพันธก์ารรับนักศึกษาเชิงรุก 
ร่วมกับคณะ หนว่ยงาน ผ่านเครือข่ายทีม่หาวิทยาลัยมอียู่
และเครือข่ายใหม ่

อย่างน้อย  
10  

แห่งต่อป ี

3 11 12 4 แผนงานการรับนักศึกษาเชิงรุก 1. รองอธิการบดีฝ่ายนโยบาย
และแผน และกิจการพิเศษ 
2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรายได้
และสิทธิประโยชน ์

19 การผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 
เพื่อลดค่าใช้จ่ายค่าสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย 

อย่างน้อย 
ร้อยละ  
5 ต่อป ี

6 20 13 7.2 แผนงานมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
สู่การเป็นมหาวิทยาลยัสีเขียว (LRU Green  
University)  
 

1. รองอธิการบดีฝ่ายบรหิาร 
2. สำนักงานอธิการบดี 
3. คณบดีทุกคณะ 
4. ผู้อำนวยการสำนัก/ศูนย์/
สถาบัน 



 
 

 

81 
ลำ 
ดับ 

เป้าหมายและผลสัมฤทธิท์ี่สำคัญ 
(Objectives and Key Results : OKR) 

(การพัฒนาระบบบรหิารจดัการ) 

ค่าเป้าหมาย (แผน) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 

ความสอดคล้องยุทธศาสตร์ชาติ, 
แผนแม่บท, แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉ.13, SDG 

แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

ยุทธฯ ชาต ิ แผนแม่บท แผนฯ ฉ.13 SDG 
20 การดำเนินกิจกรรม หรือ การดำเนินโครงการที่เกี่ยวขอ้งกับ

ชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
การจัดกิจกรรม 
การกุศล หรือ 
การสนับสนุนด้าน
การศึกษา อยา่งน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

3 11 12 4.7 โครงการชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 1. รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
นักศึกษา 
2. กองพัฒนานักศึกษา 

21 มีการดำเนินการยกร่าง  หรือปรับปรุงขอ้บังคับ หรือ
ระเบียบ หรือประกาศมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย 

อย่างน้อย 
2 เร่ือง   

6 22 13 4 แผนงานการปรับปรุง และรา่งข้อบังคับ 
ระเบียบ ประกาศ มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
ให้ทันสมัย 

1. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
2. งานนิติการ 
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แนวทางการดำเนินงาน  
1)  พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพ่ืออํานวยความสะดวกแก่บัณฑิต และผู้มาติดต่อขอใช้บริการ  ให้มีความสะดวกรวดเร็วและสามารถให้บริการ 

แบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร 
2)  พัฒนาการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล เพ่ืออํานวยความสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเสียค่าใช้จ่ายน้อยลง เพ่ือให้การบริการภาครัฐเป็นไปอย่าง

ปลอดภัย โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และเกิดประโยชน์สูงสุด 
3)  พัฒนาระบบนิเวศของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ให้เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ลดการใช้กระดาษ โดยมุ่งเน้นการใช้ดิจิทัลทดแทน เพ่ือประหยัดงบประมาณ และ  

การบริหารทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
4)  ส่งเสริมความรู้ ความเข้าใจกับประชาคมในมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ในการเป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

ประมาณการวงเงินงบประมาณ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 

 



 
 

 

83 
 
 
1. ประมาณการงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
 

หน่วยงานใน
สังกัด 

แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ)  วงเงิน (บาท)  

กระทรวงการ
อุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

1. งบประมาณแผ่นดิน ที่ได้รับจัดสรรตามแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ  428,340,500.00 
1.1  โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 43,631,400.00 
1.2  โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2,450,700 
1.3  ผลงานการให้บริการวิชาการ 450,000 
1.4  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 23,058,700 
1.5  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ 20,412,300 
1.6  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 58,368,000 
1.7  แผนงานโครงการเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ (โครงการสำคัญ) 448,200  
1.8  แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 750,000  
1.9  รายการบุคลากรภาครัฐ 
 

278,771,200 

2. งบประมาณเงินรายได้ ที่ได้รับจัดสรรครั้งแรก (80%) และมหาวิทยาลัยจะมีการทบทวนประมาณการรายได้เพิ่มเติม 
ครั้งที่ 1/2568  ก่อนเปิดภาคเรียนปีการศึกษา 2568 (พฤษภาคม พ.ศ. 2568) 

111,893,700 

2.1 บ.กศ. 86,592,500 
2.1.1  ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 140,000  
2.1.2  ผลงานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้ 117,000  
2.1.3  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  8,471,315  
2.1.4  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ  219,300  
2.1.5  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ 
 

77,644,885  

ประมาณการวงเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 
 

 

84 
หน่วยงานใน

สังกัด 
แหล่งรายได้ (กิจกรรม/ภารกิจ)  วงเงิน (บาท)  

2.2 กศ.พ. 6,778,400 
2.2.1  ผลงานทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 17,525  
2.2.2  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2,877,352  
2.2.3  ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์  3,883,523  

2.3 งบประมาณบัณฑิตศึกษา  3,770,500 
2.3.1  งบประมาณบัณฑิตศึกษา ป.วิชาชีพครู (ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์) 2,616,000 
2.3.2  งบประมาณบัณฑิตศึกษา ป.โท (ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์)  1,154,500 

2.4 โรงเรียนสาธิต (โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน) 9,208,000 

2.5 รายได้อื่น ๆ (ผู้สำเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์) 5,544,300 

รวมทั้งสิ้น 540,234,200 
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1. ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด    540,234,200   บาท 

หน่วยนับ : บาท 

แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

  540,234,200 428,340,500 111,893,700 - - - 

1. เร่ืองที่ 1 ยกระดับคุณภาพบุคลากรและการพัฒนาท้องถิ่น รวม   31,615,505     28,131,861  3,483,644  - - - 
1.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย เพือ่การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น 3,316,914  376,910   2,940,004  - - - 
1.2 แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรด้านการวจิัยให้มีศักยภาพสู่การเป็นนวตักรรมวิจัย
ท้องถิ่น (Local Research Innovator : LRI) โดยพัฒนาศักยภาพ นกัวิจัยที่มีประสบการณ ์
สู่การเป็นนวตักรรมวิจัยท้องถิ่น 

 70,000  -  70,000  - - - 

1.3 โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต และยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และโครงการยกระดับ
มาตรฐานผลติภณัฑ์ชุมชน 

 4,201,200  4,191,200  10,000  - - - 

1.4 แผนงานขับเคลื่อนและหนุนเสริมงานบริการวิชาการและงานโครงการพระราชดำรฯิ  
ของมหาวิทยาลัย สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Local Sustainable Development 
Goals: LSDGs) 

  720,829  530,829   190,000  - - - 

1.5 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 17,296,682  17,296,682  - - - - 
1.6 โครงการบรูณาการพันธกิจสมัพันธ์เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  680,840          665,200   15,640  - - - 
1.7 โครงการพัฒนาหุ้นส่วนทางสงัคมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 220,000          220,000  - - - - 
1.8 โครงการยกระดับคณุภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน ตชด. และ
โรงเรียนกองทุนการศึกษา 

    2,080,000      2,080,000  - - - - 

1.9 โครงการศูนย์ฝึกเกษตรมหาวทิยาลัยราชภัฏเลย (ซำไก่เขี่ย) เปน็ศูนย์การเรียนรูเ้พื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น สร้างเครือข่ายเกษตรกรยคุใหม่ (Smart Farmer) ตามแนวทางเกษตร 
ทฤษฎีใหม่ภายใต้ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 

550,000  550,000  - - - - 

1.10 แผนงานขับเคลื่อนและหนนุเสรมิงานวิจัยที่เป็นจดุเน้นของมหาวิทยาลัยตามโมเดล
เศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
 

 30,000  - 30,000  - - - 



 
 

 

86 
แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
1.11 แผนงานส่งเสริมการนำผลงานวิจัยและนวตักรรมไปใช้ประโยชน์ และการยื่นขอจด
ทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 

60,000  - 60,000  - - - 

1.12 แผนงานขับเคลื่อนและหนนุเสรมิงานวิจัยที่เป็นจดุเน้นของมหาวิทยาลัยตามโมเดล
เศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
1) พัฒนาโจทย์วิจัยตามจดุเน้นของมหาวิทยาลัยตามโมเดลเศรษฐกจิใหม่  
2) สร้างความร่วมมือกับภาคภีายนอก ในการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่  
3) สร้างกลุ่มงานวิจัยตามจุดเน้น 
4) พัฒนาคลังข้อมูลข้อเสนอโครงการ วิจัย (Research Proposal Bank) 
5) ผลักดันการร่วมทุนกับภาคเอกชนเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน ์
ในเชิงพาณิชย์ 

 371,600  371,600  - - - - 

1.13 แผนงานส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ (Top-tier Journal) 

 75,540  75,540  - - - - 

1.14 แผนงานส่งเสริมและสนบัสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ 
และนานาชาติ (Top-tier Journal) โดยยกระดับวารสาร วิชาการและวิจัยของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย 

50,000  - 50,000  - - - 

1.15 โครงการขับเคลื่อนพลัง Soft Power บนฐานภูมิปญัญา ขนบธรรมเนยีม 
ประเพณีท้องถิ่น 

 725,700  725,700  - - - - 

1.16 โครงการทำนุบำรุงเผยแพรพ่ระพุทธศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น  188,000  70,000   118,000  - - - 
1.17 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม  678,200    678,200  - - - - 
1.18 โครงการพัฒนาฝมีือแรงงานด้านโลจิสติกส์ในพื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัดขอนแก่น 
 
 
 
 
 
 

300,000  300,000  - - - - 



 
 

 

87 
แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
๒. เร่ืองที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู รวม 21,271,691 6,038,764  15,232,927  - - - 
2.1 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะบัณฑิตครูเพื่อการทดสอบรับใบประกอบวิชาชีพครู  65,000  - 65,000  - - - 
2.2 โครงการการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษาครูในการเตรยีมรบัการทดสอบประเมินสมรรถนะ
ทางวิชาชีพครูด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพครู 

1,195,714  - 1,195,714  - - - 

2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะบณัฑิตตามอัตลักษณค์รูเลย 4,265,557  449,682  3,815,875  - - - 
2.4 โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์และโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 

317,324  256,751  60,573  - - - 

2.5 โครงการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 106,902  106,902  - - - - 
2.6 โครงการพัฒนาครูของครูเพื่อยกระดับสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 559,436  24,711  534,725  - - - 
2.7 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษาครูและบัณฑิตครูที่เข้าสู่วิชาชีพ 396,700  260,000  136,700  - - - 
2.8 โครงการเสริมสร้างศักยภาพเครือข่ายความร่วมมือการผลิตและพัฒนาครู 276,018  268,018           8,000  - - - 
2.9 โครงการการพัฒนาวารสารครุศาสตร์เข้าฐาน TCI 50,000  - 50,000  - - - 
2.10 โครงการพัฒนาครูเพ่ือยกระดับสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 230,000  230,000  - - - - 
2.11 โครงการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่นให้เป็นพ้ืนที่นวัตกรรมการเรียนรู้ 70,000  70,000  - - - - 
2.12 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและท้องถิ่น 488,340  330,000  158,340  - - - 
2.13 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 10,152,947  1,522,000  8,630,947  - - - 
2.14 โครงการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีทักษะและความพร้อมในการ
ดำรงตน อย่างมีความสุขในสังคมไทยและสังคมโลก 

1,114,100  1,114,100  - - - - 

2.15 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 1,406,600  1,406,600  - - - - 
2.16 การพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
 
 
 

577,053  - 577,053  - - - 



 
 

 

88 
แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
3. เร่ืองที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา รวม 43,739,482 24,596,258  19,143,224  - - - 
3.1 สร้างอัตลักษณ์วิศวกรสังคม คนของพระราชา 1,292,000  1,280,000   12,000  - - - 
3.2 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 ส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิต 
ที่พึงประสงค์ตามเอกลักษณ์อัตลักษณ์ที่กำหนดโดยสถาบัน 

5,247,283  349,474  4,897,809  - - - 

3.3 ทำนุบำรุงเผยแพร่พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น        188,464  129,939  58,525  - - - 
3.4 เสริมสร้างความเข้มแข็งงานบริการ วิชาการและงานโครงการพระราชดำริฯ 
โดยการบูรณาการ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

785,285  424,215  361,070  - - - 

3.5 โครงการพัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสาน 6,601,563  335,623  6,265,940  - - - 
3.6 โครงการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตด้วยสหกิจศึกษา 540,600  420,000  120,600  - - - 
3.7 โครงการพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะสอดคล้องกับสังคมยุคดิจิทัลและ
ภาวะปกติใหม่ 

21,412,021  19,405,521  2,006,500  - - - 

3.8 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับคุณภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
สำหรับศตวรรษที่ 21 

2,550,673  1,829,318  721,355  - - - 

3.9 แผนงานการจัดบริการด้านสุขภาพและสุขภาวะ นักศึกษา 1,736,530  - 1,736,530  - - - 
3.10 แผนงานการจัดบริการให้ความช่วยเหลือทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษา 50,000  - 50,000  - - - 
3.11 แผนงานการบริการด้านแนะแนวและให้คำปรึกษา 119,900  - 119,900  - - - 
3.12 โครงการติดตามภาวะการมีงานทำ 18,000  - 18,000  - - - 
3.13 อุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาอุตสาหกรรมท่องเที่ยวและบริการเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 
(University for Sustainable Development of Tourism Industry and Spatial 
Services) 

10,000  - 10,000  - - - 

3.14 โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการศาสตร์ความรู้ 1,871,551  - 1,871,551  - - - 
3.15 การบริการวิชาการแบบสร้างรายได้จากศูนย์ฝึกเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เลย (ซำไก่เขี่ย) 

400,000  400,000  - - - - 



 
 

 

89 
แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
3.16 การจัดการศึกษาตลอดชีวิต 26,000   26,000  - - - 
3.17 ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
(Top-tier Journal)  
   1) ยกระดับวารสาร วิชาการและวิจัย ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
   2) ส่งเสริมและสนับสนุนการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติ
และนานาชาติ (Top-tier Journal) 

30,000  - 30,000  - - - 

3.18 วารสารวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และวิศวกรรมศาสตร์ (JSET) 42,168  22,168  20,000  - - - 
3.19 แผนงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) เพ่ือสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่  
(Start up) 

568,000  - 568,000  - - - 

3.20 โครงการส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบการยุคใหม่ (Start up) 15,000  - 15,000  - - - 
3.21 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มีทักษะใหม่สู่การเป็น
มหาวิทยาลัยเชิงพ้ืนที่ 

199,244  - 199,244  - - - 

3.22 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือทักษะอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35,200  - 35,200  - - - 
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แผนปฏิบัติราชการ วงเงินรวม งบประมาณแผ่นดิน รายได้หน่วยงาน เงินกู้ อื่นๆ 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
4. เรื่องท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ รวม 443,607,522  369,573,617  74,033,905  - - - 

4.1 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และ
การพัฒนาอย่างยั่งยืน 

410,393,408  340,847,223  69,546,185  - - - 

4.2 แผนงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (LRU Green 
University) 

10,150,000  10,150,000  - - - - 

4.3 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏสู่ความเป็นเลิศ 16,059,093  15,684,418  374,675  - - - 
4.4 โครงการพัฒนามหาลัยสู่ความเป็นเลิศ มุ่งเน้นการทำงานโดยมุ่งผลลัพธ์ 
บริหารจัดการที่อยู่บนพื้นฐานค่านิยมท่ีสร้างความเจริญให้กับมหาวิทยาลัย 

4,250,541  1,756,334  2,494,207  - - - 

4.5 โครงการพัฒนาตัวชี้วัด 45,000  15,000  30,000  - - - 
4.6 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษาหลักสูตรและคณะ 830,213  486,100  344,113  - - - 
4.7 โครงการติดตามตรวจสอบและประเมินผลงานของคณบดี   180,440  180,440  - - - - 
4.8 แผนงานจัดทำพัฒนาบุคลากรสายวิชาการในด้านการส่งเสริมการเพ่ิม
ศักยภาพด้านการสอนในโลกยุควิถีใหม่ การวิจัยและการจัดทำหลักสูตรระยะสั้น 

254,827  84,102  170,725  - - - 

4.9 แผนงานจัดทำแผน พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 317,600   300,000  17,600  - - - 
4.10 แผนงานศูนย์ฝึกเกษตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย (ซำไก่เข่ีย) 70,000  70,000  - - - - 
4.11 แผนงานเพิ่มรายได้ด้วยการสร้างรายได้จากทรัพย์สิน/ทรัพยากร 
ของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่ 

50,400  -  50,400  - - - 

4.12 แผนงานการรับนักศึกษาเชิงรุก 891,000  - 891,000  - - - 
4.13 โครงการชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 10,000  - 10,000  - - - 
4.14 แผนงานการปรับปรุง และร่างข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเลย ให้ทันสมัย 

105,000  - 105,000  - - - 
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3. แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 
รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 

แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 
1. เร่ืองที่ 1 ยกระดับคุณภาพบุคลากร
และการพัฒนาท้องถิ่น 

  31,615,505      11,266,243        7,307,833   5,785,368   6,089,861   

1.1 โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย เพื่อการพัฒนา
ชุมชน ท้องถิ่น 

3,316,914        1,227,258          796,059    630,214       663,383   

1.2 แผนงานเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร
ด้านการวิจัยใหม้ีศักยภาพสู่การเปน็
นวัตกรรมวจิัยท้องถิ่น (Local Research 
Innovator : LRI) โดยพัฒนาศักยภาพ 
นักวิจัยที่มีประสบการณส์ู่การเป็นนวัตกรรม
วิจัยท้องถิ่น 

 70,000            25,900            16,800   13,300   14,000   

1.3 โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต และ
ยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และโครงการ
ยกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน 

 4,201,200        1,554,444        1,008,288    798,228   840,240   

1.4 แผนงานขับเคลื่อนและหนุนเสริมงาน
บริการวิชาการและงานโครงการ
พระราชดำริฯ ของมหาวิทยาลัย สู่การ
พัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน (Local 
Sustainable Development Goals: 
LSDGs) 

  720,829          266,707          172,999   136,958   144,166   

1.5 โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

17,296,682        6,399,772        4,151,204    3,286,370   3,459,336   

1.6 โครงการบรูณาการพันธกิจสมัพันธ์ 
เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 680,840          251,911          163,402   129,360   136,168   
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แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

1.7 โครงการพัฒนาหุ้นส่วนทางสงัคมสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยเชิงพื้นที่ 

220,000            81,400            52,800   41,800    44,000   

1.8 โครงการยกระดับคณุภาพการศึกษา
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัด สพฐ. โรงเรียน 
ตชด. และโรงเรยีนกองทุนการศึกษา 

    2,080,000          769,600          499,200    395,200   416,000   

1.9 โครงการศูนย์ฝึกเกษตรมหาวทิยาลัย
ราชภัฏเลย (ซำไก่เขี่ย) เป็นศูนย์การเรยีนรู้
เพื่อการพัฒนาท้องถิ่น สร้างเครือข่าย
เกษตรกรยุคใหม่ (Smart Farmer)  
ตามแนวทางเกษตรทฤษฎีใหม่ภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

550,000          203,500          132,000   104,500   110,000   

1.10 แผนงานขับเคลื่อนและหนนุเสรมิ
งานวิจัยท่ีเป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 
ตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model)  
สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

 30,000            11,100              7,200    5,700       6,000   

1.11 แผนงานส่งเสริมการนำผลงานวิจัย
และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ และการยื่น
ขอจดทะเบียนทรัพยส์ินทางปัญญา 

60,000            22,200            14,400   11,400   12,000   

1.12 แผนงานขับเคลื่อนและหนนุเสรมิ
งานวิจัยท่ีเป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย 
ตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่ (BCG Model) 
สู่การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 
1) พัฒนาโจทย์วิจัยตามจดุเน้นของ
มหาวิทยาลยัตามโมเดลเศรษฐกิจใหม่  
2) สร้างความร่วมมือกับภาคภีายนอก  
ในการพัฒนาโจทย์วิจัยเชิงพื้นที่  

 371,600          137,492            89,184    70,604   74,320   
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แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

3) สร้างกลุ่มงานวิจัยตามจุดเน้น 
4) พัฒนาคลังข้อมูลข้อเสนอโครงการ วิจัย 
(Research Proposal Bank) 
5) ผลักดันการร่วมทุนกับภาคเอกชนเพื่อให้
เกิดการขับเคลื่อนงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์
ในเชิงพาณิชย์ 
1.13 แผนงานส่งเสริมและสนบัสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ (Top-tier 
Journal) 

 75,540            27,950            18,130    14,353    15,108   

1.14 แผนงานส่งเสริมและสนบัสนุนการ
เผยแพรผ่ลงานวิจยัในวารสารวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ (Top-tier 
Journal) โดยยกระดับวารสาร วิชาการและ
วิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

50,000            18,500            12,000   9,500   10,000   

1.15 โครงการขับเคลื่อนพลัง Soft Power 
บนฐานภูมิปัญญา ขนบธรรมเนียม 
ประเพณีท้องถิ่น 

 725,700          268,509          174,168    137,883   145,140   

1.16 โครงการทำนุบำรุงเผยแพร่
พระพุทธศาสนา ศลิปวัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น 

 188,000            69,560            45,120   35,720   37,600   

1.17 โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ทางด้าน
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 678,200          250,934          162,768    128,858    135,640   

1.18 โครงการพัฒนาฝมีือแรงงานด้าน 
โลจสิติกส์ในพื้นที่จังหวัดเลย และจังหวัด
ขอนแก่น 

300,000          111,000            72,000   57,000   60,000   
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แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

๒. เร่ืองที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 21,271,691       7,870,526        5,105,206    4,041,621    4,254,338   
2.1 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะบัณฑิต
ครูเพื่อการทดสอบรับใบประกอบวิชาชีพครู 

 65,000            24,050            15,600   12,350   13,000   

2.2 โครงการการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา
ครูในการเตรียมรับการทดสอบประเมิน
สมรรถนะทางวิชาชีพครูด้านความรู้และ
ประสบการณ์วิชาชีพตามมาตรฐาน 
วิชาชีพครู 

1,195,714          442,414          286,971   227,186    239,143   

2.3 โครงการพัฒนาสมรรถนะบณัฑิต
ตามอัตลักษณ์ครูเลย 

4,265,557        1,578,256        1,023,734   810,456   853,111   

2.4 โครงการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้
ของนักศึกษาคณะครุศาสตร์และโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 

317,324          117,410            76,158   60,292      63,465   

2.5 โครงการพัฒนาหลักสตูรฝึกอบรม 
เพื่อพัฒนาครูฐานสมรรถนะ 

106,902            39,554            25,656    20,311   21,380   

2.6 โครงการพัฒนาครูของครูเพือ่ยกระดับ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

559,436          206,991          134,265    106,293   111,887   

2.7 โครงการเสริมสร้างสมรรถนะนักศึกษา
ครูและบัณฑติครูทีเ่ข้าสู่วิชาชีพ 

396,700          146,779            95,208    75,373      79,340   

2.8 โครงการเสริมสร้างศักยภาพเครือข่าย
ความร่วมมือการผลิตและพัฒนาครู 

276,018          102,127            66,244    52,443    55,204   

2.9 โครงการการพัฒนาวารสารครุศาสตร์
เข้าฐาน TCI 

50,000            18,500            12,000    9,500   10,000   

2.10 โครงการพัฒนาครเูพื่อยกระดับ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ 

230,000            85,100            55,200          43,700    46,000   
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แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

2.11 โครงการพัฒนาโรงเรียนในท้องถิ่น 
ให้เป็นพ้ืนท่ีนวัตกรรมการเรียนรู ้

70,000            25,900            16,800   13,300    14,000   

2.12 โครงการบริการวิชาการแกชุ่มชน
และท้องถิ่น 

488,340          180,686          117,202    92,785       97,668   

2.13 โครงการพัฒนาโรงเรียนสาธิต
มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 

10,152,947        3,756,590        2,436,707   1,929,060   2,030,589   

2.14 โครงการพัฒนาผูเ้รียนใหเ้ปน็คนดี 
คนเก่ง มีทักษะและความพร้อมในการ 
ดำรงตน อย่างมีความสุขในสังคมไทยและ
สังคมโลก 

1,114,100          412,217          267,384   211,679   222,820   

2.15 การพัฒนาหลักสตูรและการจัด
กระบวนการเรียนรู ้

1,406,600          520,442          337,584    267,254    281,320   

2.16 การพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความก้าวหน้าและมีประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

577,053          213,510          138,493    109,640    115,411   
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แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

3. เร่ืองที่ 3 การยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

43,739,482     16,183,608    10,497,476   8,310,502   8,747,896   

3.1 สร้างอัตลักษณ์วิศวกรสังคม คนของ
พระราชา 

1,292,000          478,040          310,080   245,480    258,400   

3.2 พัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในศตวรรษ
ที่ 21 ส่งเสรมิคุณลักษณะบัณฑิต 
ที่พึงประสงค์ตามเอกลักษณ์อัตลักษณ ์
ที่กำหนดโดยสถาบัน 

5,247,283        1,941,495        1,259,348   996,984   1,049,457   

3.3 ทำนุบำรุงเผยแพร่พระพุทธศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีท้องถิ่น 

       188,464            69,732            45,231   35,808   37,693   

3.4 เสรมิสร้างความเขม้แข็งงานบริการ 
วิชาการและงานโครงการพระราชดำริฯ  
โดยการบูรณาการ ร่วมกับภาคีเครือข่าย 

785,285          290,555          188,468   149,204   157,057   

3.5 โครงการพัฒนาระบบการเรยีนการ
สอนแบบผสมผสาน 

6,601,563        2,442,578        1,584,375   1,254,297   1,320,313   

3.6 โครงการพัฒนาคณุภาพบัณฑิตด้วย 
สหกิจศึกษา 

540,600          200,022          129,744   102,714   108,120   

3.7 โครงการพัฒนาศักยภาพบณัฑิตให้มี
ทักษะสอดคล้องกับสังคมยุคดิจิทลัและ
ภาวะปกติใหม ่

21,412,021        7,922,448        5,138,885   4,068,284   4,282,404   

3.8 พัฒนาสมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อ
ยกระดับคุณภาพนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
สำหรับศตวรรษที่ 21 

2,550,673          943,749          612,162   484,628    510,135   

3.9 แผนงานการจดับริการด้านสขุภาพและ
สุขภาวะ นักศึกษา 

1,736,530          642,516          416,767   329,941   347,306   



 
 

 

97 
แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

3.10 แผนงานการจัดบริการให้ความ
ช่วยเหลือทุนการศึกษาสำหรับนักศึกษา 

50,000            18,500            12,000   9,500   10,000   

3.11 แผนงานการบริการด้านแนะแนวและ
ให้คำปรึกษา 

119,900            44,363            28,776    22,781   23,980   

3.12 โครงการตดิตามภาวะการมงีานทำ 18,000              6,660              4,320   3,420   3,600   
3.13 อุดมศึกษาเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรม
ท่องเที่ยวและบริการเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 
(University for Sustainable 
Development of Tourism Industry 
and Spatial Services) 

10,000              3,700              2,400   1,900   2,000   

3.14 โครงการพัฒนาหลักสูตรบูรณาการ
ศาสตร์ความรู ้

1,871,551          692,474          449,172   355,595   374,310   

3.15 การบริการวิชาการแบบสรา้งรายได้
จากศูนย์ฝึกเกษตรมหาวิทยาลยัราชภัฏเลย 
(ซำไก่เขี่ย) 

400,000          148,000            96,000   76,000    80,000   

3.16 การจดัการศึกษาตลอดชีวิต 26,000              9,620              6,240   4,940    5,200   
3.17 ส่งเสรมิการเผยแพร่ผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 
(Top-tier Journal)  
   1) ยกระดับวารสาร วิชาการและวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
   2) ส่งเสรมิและสนับสนุนการเผยแพร่
ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดบัชาติ
และนานาชาติ (Top-tier Journal) 

30,000            11,100              7,200   5,700   6,000   

3.18 วารสารวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
วิศวกรรมศาสตร์ (JSET) 

42,168            15,602            10,120   8,012   8,434   



 
 

 

98 
แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

3.19 แผนงานศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ (UBI) 
เพื่อสร้างผู้ประกอบการยุคใหม่ (Start up) 

568,000          210,160          136,320   107,920   113,600   

3.20 โครงการส่งเสรมิและสนับสนุน
ผู้ประกอบการยุคใหม่ (Start up) 

15,000              5,550              3,600   2,850    3,000   

3.21 โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์และ
บุคลากรใหม้ีทักษะใหม่สู่การเป็น
มหาวิทยาลยัเชิงพื้นที่ 

199,244            73,720            47,819   37,856   39,849   

3.22 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อ
ทักษะอาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35,200            13,024              8,448   6,688   7,040   



 
 

 

99 
แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

4. เร่ืองท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหาร
จัดการ 

443,607,522    164,134,783   106,465,805   84,285,429   88,721,504   

4.1 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยให้มีการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

410,393,408     151,845,561    98,494,418   77,974,748   82,078,682   

4.2 แผนงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (LRU Green 
University) 

10,150,000        3,755,500        2,436,000    1,928,500    2,030,000   

4.3 แผนงานพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สู่ความเป็นเลิศ 

16,059,093        5,941,864        3,854,182    3,051,228   3,211,819   

4.4 โครงการพัฒนามหาลยัสู่ความเป็นเลิศ 
มุ่งเน้นการทำงานโดยมุ่งผลลัพธ์ บริหาร
จัดการที่อยู่บนพ้ืนฐานค่านยิมที่สร้างความ
เจริญให้กับมหาวิทยาลัย 

4,250,541        1,572,700        1,020,130   807,603   850,108   

4.5 โครงการพัฒนาตัวช้ีวัด 45,000            16,650            10,800   8,550         9,000   
4.6 โครงการการประกันคุณภาพการศึกษา
หลักสตูรและคณะ 

830,213          307,179          199,251    157,740   166,043   

4.7 โครงการติดตามตรวจสอบและ
ประเมินผลงานของคณบดี   

180,440            66,763            43,306   34,284   36,088   

4.8 แผนงานจัดทำพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการในด้านการส่งเสริมการเพิม่
ศักยภาพด้านการสอนในโลกยุควถิีใหม่  
การวิจัยและการจดัทำหลักสูตรระยะสั้น 

254,827            94,286            61,158   48,417   50,965   

4.9 แผนงานจัดทำแผน พัฒนาบุคลากร
สายสนบัสนุน 

317,600          117,512            76,224   60,344   63,520   



 
 

 

100 
แผนปฏิบัติราชการ แผนการเบิกจ่ายงบประมาณ 

รวม ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที ่3 ไตรมาสที่ 4 
แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล แผน ผล 

4.10 แผนงานศูนย์ฝึกเกษตรมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย (ซำไก่เขี่ย) 

70,000            25,900            16,800   13,300   14,000   

4.11 แผนงานเพ่ิมรายไดด้้วยการสร้าง
รายได้จากทรัพยส์ิน/ทรัพยากร 
ของมหาวิทยาลัยที่มีอยู ่

50,400            18,648            12,096   9,576   10,080   

4.12 แผนงานการรับนักศึกษาเชิงรุก 891,000          329,670          213,840   169,290    178,200   
4.13 โครงการชมรมศิษย์เก่ามหาวิทยาลัย
ราชภัฏเลย 

10,000              3,700              2,400   1,900   2,000   

4.14 แผนงานการปรับปรุง และร่าง
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏเลย ให้ทันสมัย 

105,000            38,850            25,200    19,950   21,000   

 



 

 

 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
 

แผนผังความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ  
ของแผนปฏบิัติราชการรายปี (พ.ศ. 2568)  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

 



 
 

 

 



 
 

 

 
 
 

ภาคผนวก ข 
 

คำสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏบิัติราชการรายป ี

(พ.ศ. 2568) มหาวิทยาลยัราชภฏัเลย 
 

 
 

 














